
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบรายงานการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
ตามระเบียบกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิ 

ว่าการกำหนดมาตรฐาน การควบคุมภายใน พ.ศ.๒๕๔๔ ข้อ ๖ 

โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย อำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธกิาร 



คำนำ 

 

 การจัดวางระบบควบคุมภายในของโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

พ.ศ.๒๕๔๔ ได้จัดทำระบบและดำเนินการควบคุมตามแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายใน (สิ้นสุด ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๕) เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของระบบในรอบปีที่ผ่านมา รวมทั้งเป็นการประเมินองค์ประกอบตาม

มาตรฐานของการควบคุมภายในทั้ง ๕ องค์ประกอบ เพื่อสรุปผลเป็นมาตรฐานของการปฏิบัติงานในการจัดทำ     

การควบคุมภายในงวดต่อไป 

 การทำแผนปรับปรุงระบบควบคุมภายในของโรงเรียนนั้นพบจุดอ่อนหรือความเสี่ยงในด้านกลุ่มบริหาร

วิชาการ กลุ่มบริหารทั่วไป และกลุ่มบริหารงบประมาณ ทางคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาและหามาตรการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาในกลุ่มงานที่มีความเสี่ยง นำมาจัดทำแผนปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน เพื่อป้องกัน

ความเสียหายจากความเสี่ยงด้านต่างๆ เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานการศึกษา 

 รายงานการควบคุมภายในของโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัยในครั้งนี ้ เพื ่อให้สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ได้ประมวลและจัดทำรายงานเป็นภาพรวมของเขตต่อสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

            หน้า 

คำนำ 

สารบัญ 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน      ก 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกลุ่มงานภายในสถานศึกษา     

 กลุ่มบริหารวิชาการ         ๑ 

 กลุ่มบริหารงบประมาณ         ๓ 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล         ๖ 

 กลุ่มบริหารทั่วไป          ๙ 

 กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน        ๑๐ 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในของกลุ่มงานภายในสถานศึกษา   

 กลุ่มบริหารวิชาการ         ๑๑ 

 กลุ่มบริหารงบประมาณ         ๑๔ 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล         ๑๘ 

 กลุ่มบริหารทั่วไป          ๒๒ 

 กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน        ๒๔ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑)     ๒๕ 

ภาคผนวก 

 หนังสือส่งรายงานควบคุมภายใน 

 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการระบบควบคุมภายในประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

 รูปภาพการปฏิบัติงานควบคุมภายใน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประเมินองค์ประกอบ 

ของการควบคุมภายใน 
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       แบบ ปค.๔ 

โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

    ผ ู ้บร ิหารเป ็นแบบอย ่างของความม ีศ ีลธรรม
จรรยาบรรณ และความซื ่อส ัตย์ บุคลากรในสังกัดมี
ทัศนคติที่ดีต่อการวางระบบควบคุมภายใน มีความพร้อม
ในการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในที่กำหนด 

    ผู ้บริหารให้ความสำคัญต่อความซื ่อสัตย์ สุจริต 
โปร่งใสยึดประโยชน์ของราชการเป็นสำคัญ รวมถึงการ
สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อ
การควบคุมภายใน 

    การมอบหมายงานตามภารกิจ มีความชัดเจนและ
เหมาะสม คำนึงถึงความรู้ความสามารถเฉพาะตัว 

    พันธกิจของหน่วยงาน เน้นการทำงานเป็นทีมและ
ส่งเสร ิมให ้บ ุคลากรได ้ม ีโอกาสเพิ ่มพูนความร ู ้และ
ประสบการณ์ ทักษะในการทำงาน 

    นโยบายในการบริหารและวิธ ีการบริหารงานมี
ความโปร่งใส เป็นธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
จากผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการทำงาน มีการ
สร้างแรงจูงใจและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดจิตสำนึกที่ดีใน
การปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ 

    มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านสถานที่และเครื่องมือ
เคร ื ่องใช ้ พร ้อมอุปกรณ์ต ่างๆ ในการปฏิบ ัต ิงานที่
เหมาะสมและเพียงพอ 

 
        สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ โรงเรียน
ภูเก็ตวิทยาลัย โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและมีส่วน
ทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ เพราะผู้บริหาร
มีทัศนคติดีเหมาะสมในการบริหาร ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การดำเนินงานที่สำคัญหรือที่มีความเสี่ยงอยู่ โดยมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน รอบคอบ 
อย่างระมัดระวัง รวมทั้งมีการพิจารณาว่าจะทำให้ความ
เสี่ยงเหล่านั้นลดน้อยหรือหมดไปได้อย่างไรก่อนที่จะ
ตัดสินใจดำเนินงานตลอดตนผู้บริหารใช้วิธีการบริหาร
แบบมุ่นเน้นผลงาน มีการกำหนดและแจ้งเกี่ยวกับแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจน จัดให้มีการปรับปรุงคุณภาพ
ในองค์กรอย่างสม่ำเสมอ ผู ้บร ิหารได้ส ่งเสริมและ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นความซื่อสัตย์สุจริต
และเน้นคุณธรรมในการปฏิบัติงาน มีการมอบหมายงาน
ให้บุคลากรโดยคำนึงถึงความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรและสายงาน บังคับบัญชาที่ชัดเจน มีการประชุม
บุคลากรในองค์กรเพื่อเป็นการติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงแก้ไขการทำงานสม่ำเสมอ มีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา เพ่ือความเป็นธรรมในการปรับเลื่อนตำแหน่งและ
การให้รางวัลเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ที่มีผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น เพื่อเป็นขวัญและ
กำลังใจให้แก่เจ้าหน้าที่ โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์และ
ประกาศให้ทราบทั่วกัน แสดงให้เห็นถึงความโปร่งใส
และเป็นธรรม 

         

 



ค 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๒. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    มีการกำหนดวัตถุประสงค์ในการวางระบบควบคุม
ภายในอย่างชัดเจนและวัตถุประสงค์ที ่วางไว้ม ีความ
สอดคล้องกับกิจกรรมที่จะปฏิบัติให้สำเร็จตามเป้าหมาย
ด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม     

    มีการระบุความเสี ่ยงทั ้งจากปัจจัยภายนอกและ
ปัจจัยภายในที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

    ม ีการว ิ เคราะห ์และการบร ิหารความเส ี ่ยงที่
เหมาะสม 

    มีกลไกลที่ชี ้ให้เห็นความเสี ่ยงที ่เกิดขึ ้นจากการ
เปลี ่ยนแปลง เช่นการเปลี ่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร  
เป็นต้น 

      โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย มีการกำหนดวัตถุประสงค์
ขององค์กรที่ชัดเจนและครอบคลุมถึงเป้าหมายองค์กรที่
วางไว้ รวมถึงวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่สอดคล้อง
และเชื่องโยงกับวัตถุประสงค์ระดับองค์กร และกลยุทธ์
ขององค์กรที ่มีความชัดเจน มีการกำหนดเกณฑ์หรือ
มาตรฐานในการประเมินผลการบรรลุวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติและวัดผลได้ มีการ
เผยแพร่และชี้แจงวัตถุประสงค์ขององค์กรให้บุคลากร
ทุกระดับรับทราบและเข้าใจตรงกัน มีการระบุความ
เสี่ยงทุกกิจกรรมที่สำคัญได้อย่างครอบคลุมความเสี่ยงที่
สำคัญ โดยใช้วิธีการต่างๆ ที่เหมาะสมตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน มีคณะกรรมการวิเคราะห์และระบุความ
เสี่ยงขององค์กรละจัดลำดับความเสี่ยงนั้น และมีการ
กำหนดวิธ ีการบริหารความเสี ่ยงขององค์กรโดยให้
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการแก้ไข และลดความเสี่ยง 
และมีการวางแผนร่วมกันในการประเมินความเสี่ยงโดย
คำนึงถึงวัตถุประสงค์โดยรวมของอค์กรและให้มีการ
ควบคุมความเสี่ยงนั้นๆ ต่อไป 

๓. กิจกรรมการควบคุม 
        มีนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ทำให้มั ่นใจว่า 
เมื่อนำไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลสำเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร
กำหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้เกิดความ
ระม ัดระว ังและสามารถปฏ ิบ ัต ิ งานให ้สำเร ็ จตาม
วัตถุประสงค์  
        บุคลากรมีจิตสำนึกที่ดีในการปฏิบัติงาน มีความ
ตระหนักถึงความจำเป็นที่ต้องมีระบบควบคุมภายในและ
พร้อมที่จะปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
        ในภาพรวมโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย มีกิจกรรม
ควบค ุมท ี ่ เหมาะสม เพ ียงพอและสอดคล ้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงตามสมควร โดยผู้บริหาร
ตระหนักว่า ระบบควบคุมภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
บริหารจัดการ จึงมีการกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติอย่าง
เคร ่งคร ัด ม ีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมหรือ
เทคโนโลยีในการลดความเสี่ยง และกำหนดให้มีนโยบาย
และระเบียบปฏิบัติที ่เหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร 
สำหรับกิจกรรมที่สำคัญ แต่อย่างไรก็ตามควรมีการสอบ
ทานกิจกรรมควบคุมเป็นระยะๆ มีการปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันตามความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง และ
ประเมินผลการ)กิบ ัต ิงานตามกิจกรรมควบคุมโดย
ผู้บริหารเป็นระยะๆ และสม่ำเสมอ 

 

 



ค 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

        มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี ่ยวเนื่องกับการ
ปฏิบัติงาน เหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้และมีการ
สื่อสารไปยังฝ่ายบริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในรูปแบบที่ช่วย 
ให้ผู้รับข้อมูลสารสนเทศปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ
ได ้อย ่ า งม ีประส ิทธ ิภาพ ประส ิทธ ิ ผลและบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

 

        โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัยมีการกำหนดขอบข่าย
ระบบสารสนเทศของกลุ ่มงานและกลุ ่มสาระไว้อย่าง
ชัดเจน และกำหนดนโยบายการนำคอมพิวเตอร์มาใช้ 
ในการใช้คอมพิวเตอร์ที่เป็นปัจจุบัน มีการกำหนดให้
กลุ่มงาน กลุ่มสาระจัดทำสารสนเทศให้ครอบคลุมกับ
ภาระงานที่รับผิดชอบ และให้ความรู้แก่บุคลากรที่ต้อง
ใช้ระบบโปรแกรมในการปฏิบัติงาน ได้มีการให้ความรู้
โดยการส่งไปอบรม/ประชุม สัมนา 

๕. การติดตามและประเมินผล 
        องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธีการ
ปฏิบัติงาน เพื ่อติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลแบบราย
ครั ้ง กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องมีการกำหนดวิธี
ปฏิบัติเพื ่อให้เกิดความมั ่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบ
และมีการวินิจฉัยสั่งการให้ดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ทันท ี

 
        โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัยมีการกำกับติดตามการ
ทำงานระหว่างปฏิบัติงานโดยใช้วิธีการที่เหมาะสมอย่าง
สม่ำเสมอในระหว่างการปฏิบัติงานโดยหัวหน้างาน และ
มีการรายงานผลงบประมาณโดยหัวหน้างานนโยบาย
และแผนเป็นไตรมาส และมีการรายงานผลให้ผู้บริหาร
ทราบ เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจได้ว ่ามีการปฏิบัติตาม
องค ์ประกอบของการควบค ุ มภาย ใน  หากพบ
ข้อบกพร่องสามารถรายงานให้ผู ้บริหารทราบเพื ่อหา
วิธีการแก้ไขให้ทันท่วงที  

ผลการประเมินโดยรวม 

 โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบ ๕ องค์ประกอบ สรุปโดย

ภาพรวมพบว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน

สำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ กำหนด มีระบบการควบคุมที่เพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อย่างไร 

ก็ตามยังมีบางประเด็นที่มีจุดอ่อนอย่างที่มีนัยสำคัญ ซึ่งจะต้องปรับปรุงกิจกรรมควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประ

สิทธิและประสิทธิผลยิ ่งขึ ้นและกำหนดวิธ ีการหรือแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที ่เหมาะสมต่อไป               

(ในแบบ ปค.๕) 

 

        ลายมือชื่อ......................................... 

         (นายวัชรศักดิ์ สงค์ปาน) 

                     ผู้อำนวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

                 วันที่ ๒๘ เดือน พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 



 
 
 
 

  
 

 

  

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ของกลุ่มงานภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.๕ 

ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย กลุ่มบริหารวิชาการ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๑. กลุ่มบริหารวิชาการ 
๑.๑ การนิเทศการศึกษา 
วัตถุประสงค์ 
๑. เพ ื ่อพ ัฒนาบ ุคลากรใน

หน่วยงานให้ได ้ร ับความรู ้เพิ่ม
ความสามารถในการปฏิบัติงานให้
ดีขึ้น 
   ๒. เพื ่อเสร ิมสร ้างขวัญและ
กำลังใจในการทำงานของบุคลากร 

 
 
 
๑. การนิเทศงานวิชาการ
และการจัดการเรียนการ
สอนยังขาดรูปแบบและ
วิธีการที่หลากหลาย 
๒. การนิเทศงานวิชาการ
และการจัดการเรียนการ
สอน ผู้สอนยังไม่ไดเ้น้นให้
นักเรียนสังเกตวิเคราะห์ 
วิพากษ์เกี่ยวกับภาพหรือ
สถานการณ์และเชื่อมโยง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

 
 
 
๑. มีการจัดระบบ การนิเทศงาน
วิชาการ และการจัดการเรยีนการ
สอนภายในสถานศึกษา โดยมี
โครงสร้างการดำเนินงานชัดเจน 
๒. มีการนเิทศงานวิชาการและ
การเรยีนการสอนตามปฏิทินท่ี
กำหนดไว ้
๓. มีการประเมินผลระบบและ
กระบวนการนเิทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษาตามแผนท่ี
กำหนด 
๔. มีการพัฒนาระบบและ
กระบวนการนเิทศงานวิชาการ
และการเรียนการสอนของ
สถานศึกษาโดยความร่วมมือกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิอย่างใกล้ชิด 

 
 
 
จากการประเมิน กิจกรรม
การควบคุมที ่ปฏิบ ัต ิอยู่  
พบว ่าสามารถลดความ
เสี่ยงได้ในระดับหนึ่ง 

 
 
 
๑. รูปแบบและวิธีการการ
นิเทศงานวิชาการและการ
เรียนการสอนยังไม่มีความ
หลากหลาย 
   ๑.๑ ขาดการวางแผน
และจัดระบบการนิเทศ
ภายในแบบมสี่วนร่วม 
   ๑.๒ ขาดการนำข้อมูล
จากการประเมินภายในมา
ใช้ในการวางแผนจัดระบบ
การนิเทศเพื่อให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 
 

 
 
 
๑. จัดให้มีการประชุม
วางแผนกำหนด
เป้าหมายและวิธีการ
ดำเนินงานร่วมกันโดย
ใช้กระบวนการชุมชน
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 
๒. จัดให้มีปฏิทิน
กำกับติดตามการ
ดำเนินงานตามแผน
อย่างเป็นระบบ 
 

 
 
 
กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

 



 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย กลุ่มบริหารวิชาการ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของ 

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  ๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ
ประสบการณ์การนิเทศการศึกษา
ภายในสถานศึกษากับสถานศึกษา
อื่น ท้ังนอกเขตพื้นท่ีการศึกษา
และภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
เป็นบางโอกาส 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(นางเนตรชนก ทัศนกมล) 

ประธานกรรมการประเมินงานบริหารวิชาการ 
วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



แบบ ปค.๕ 

ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย กลุ่มบริหารงบประมาณ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๒. กลุ่มบริหารงบประมาณ 
(การดำเนินงานตามระเบียบ/
กฏหมายที่เกี่ยวข้อง) 
    ๒.๑ งานพัสดุ สินทรัพย์ 
- เรื่อง ทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์
ของสถานศึกษา 
- วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การจัดทำทะเบียนคุมพสัดุ 
ครุภณัฑ์ของสถานศึกษาเป็น
หมวดหมู่ เป็นระบบและ
ตรวจสอบง่าย 
- เรื่อง การสำรวจพัสดุ ครุภณัฑ์ 
และตรวจสอบการใช้จ่ายและ
จำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑ์จากบัญชี
ทะเบียน  
- วัตถุประสงค์  
เพื่อให้การสำรวจพัสดุ ครุภณัฑ์ 
และตรวจสอบการใช้จ่ายและ
จำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑเ์ป็นไปตาม
กำหนดเวลา 

 
 
 
- การจัดทำทะเบียนคุม
พัสดุ ครภุัณฑ์ของ
สถานศึกษาไม่เป็น
หมวดหมู่ ทำให้ยากต่อ
การตรวจสอบ 
- คณะกรรมการทีไ่ดร้ับ
มอบหมาย ให้ทำการ
สำรวจพัสดุ ครภุัณฑ์
คงเหลือในรายปี และ
ตรวจสอบการใช้จ่าย การ
จำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑ์ 
จากบัญชีทะเบียน ไม่
เป็นไปตามกำหนดเวลา 

 
 
 
- จ ัดทำทะเบ ียนควบค ุมพ ัสดุ
ครุภัณฑ์ของสถานศึกษา 
- สำรวจพัสดุครุภัณฑ์ที ่คงเหลือ 
ทุกสิ ้นปีงบประมาณ และเสนอ
แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ
การใช ้จ ่ายและจำหน่ายพ ัสดุ  
ครุภัณฑ์จากบัญชีทะเบียน 

 
 
 
- มีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
เป็นขั้นตอน 
- มีทะเบียนควบคุมพัสดุ
ครุภณัฑ์เป็นระบบ 
สามารถตรวจสอบได ้
- มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเป็น
คณะกรรมการ
สถานศึกษามาร่วม
ตรวจสอบด้วย 
- มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสำรวจพัสดุ
ครุภณัฑ์ที่คงเหลือทุกสิ้น
ปีงบประมาณ และ
ตรวจสอบการใช้จ่าย 
จำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑ์
จากบัญชีทะเบียน 

 
 
 
- ทะเบียนคุมครุภัณฑ์กับ
ของที่มีอยู่จริงยังไม่ตรงกัน- 
- คณะกรรมการท ี ่ ได ้รับ
มอบหมาย ให้ทำการสำรวจ
พัสดุ ครุภ ัณฑ์คงเหลือใน
รายปี และตรวจสอบการใช้
จ ่ าย การจำหน ่ายพ ัสดุ  
ครุภัณฑ์ จากบัญชีทะเบียน 
ไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา 

 
 
 
- รายงานพัสดุ
ประจำปตี่อ
ผู้บังคับบัญชาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
- ให้ความรู้กับ
คณะกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายในการ
สำรวจพัสดุ ครภุัณฑ์
คงเหลือในแต่ละรายปี 
และตรวจสอบการใช้
จ่าย  จำหน่ายพัสดุ
ครุภณัฑ์จากบญัชี
ทะเบียน 

 
 
 
- หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
- กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 



                                     
 ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย กลุ่มบริหารงบประมาณ 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔  (ต่อ) 
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หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

    ๒.๒ งานการเงินและบัญชี 
- รายงานลูกหนี้ถูกต้องครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
 
 
- เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินและการ
บ ันท ึกบ ัญช ีถ ูกต ้องครบถ ้วน
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

 
- รายงานลูกหนี้ในระบบ 
GFMIS อาจบิดเบือนจาก
ข้อเท็จจริง 
 
 
 
 
 
 
- การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา 
(ขั ้นตอน หรือการลงนาม
อนุมัติ) 

 
- ขั ้นตอนการปฏิบัติงานมีความ
รัดกุม 
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ 
- มีการตรวจสอบและจัดทำเบียน
คุมลูกหนี้รายตัว 
 
 
 
 
- ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการรับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน   
-ขั ้นตอนการปฏิบัติงานมีความ
รัดกุม 
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ 
- ข้อบัญญัติ เรื ่องงบ ประมาณ
รายจ่ายประจำปีและงบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม 

 
- ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ชัดเจน มีเอกสาร
ประกอบการบันทึกบญัชี 
และมีการตรวจสอบและ
จัดทำทะเบียนคมุ ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผล
ว่ารายงานลูกหนีจ้ะมี
ความถูกต้อง 
 
- มีระเบียบจำนวนมาก
ส่งผลให้บุคลากรอาจ
ตีความผดิพลาด และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน 
- การตรวจสอบเอกสารยัง
ไม่เป็นมาตรฐานเดยีวกัน
ทุกประเภทการเบิกจ่าย 
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงินและบัญชีไม่
เพียงพอ ผู้ตรวจเอกสาร   

 
- รายงานลูกหนี้ใน  
GFMIS ไม่ตรงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
- ด้านการดำเนินงาน เกดิ
ความ ล่าช้า ผดิพลาด 
เนื่องจากเอกสารไม่ถูกต้อง 
การขนส่งท่ีล่าช้า  
- ด้านการปฏิบตัิตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ฯลฯ  ไม่เป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับ 

 
- ดำเนินการตามการ
ควบคุมที่มีอยู่แตเ่พิ่ม
ให้มีการสอบยันข้อมูล
ระหว่างแผนทุกสิ้นวัน 
 
 
 
 
 
- ใหค้วามรู้กับ
คณะกรรมการที่
รับผิดชอบการ
ตรวจสอบภายใน ใน
การเบิกจ่าย
ควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเกี่ยวกับ
ระเบียบเบิกจ่าย และ 
Update ตลอดเวลา
เนื่องจากหน่วยงาน 

 
- คณะกรรมการ
ฝ ่ายการเงินและ
บัญช ี
- กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
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หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

  - กฎหมาย  หนังสือสั ่งการ และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึก
บัญชีเป็นบุคคลคน
เดียวกัน ไมม่ีคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 กำกับดูแลมีการออก
ข้อบังคับเพิ่มเติม 
- จัดทำทะเบียนคุม 
- จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

 

    ๒.๓ งานนโยบายและแผน 
- เพื ่อให้การบริหารงบประมาณ
ของ โ ร ง เ ร ี ย นสอดคล ้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
และกลยุทธ์ของโรงเรียน 
- เพื ่อให้การบริหารงบประมาณ
ของโรง เ ร ี ยน เป ็น ไปอย ่ า งมี
ประสิทธิภาพ 

 
- หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม
แนวปฏ ิบ ัต ิการบร ิหาร
งบประมาณที ่ โรงเร ียน
กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

 
-  ม ี ก า ร แ ต ่ ง ต ั ้ ง บ ุ ค ล ากรที่
รับผิดชอบด้านงบประมาณของแต่
ละกลุ่ม/งาน 
-  ม ี แนวปฏ ิ บ ั ต ิ ก า รบร ิ ห า ร
งบประมาณอย่างชัดเจน 
-  ม ี ก า ร ก ำ ก ั บ ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ตรวจสอบงบประมาณในระบบ 
PKW Budget Planning ท ุกไตร
มาส 

 
- มีการปฏิบัตติามการ
ควบคุมที่มีอยู่ทุกข้อแต่ยัง
มีความเสี่ยงอยู ่

 
- การบริหารงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน มีการ
เปลี่ยนแปลงกิจกรรม และ
รายการทีด่ำเนินการ
เนื่องจากมีเหตจุำเป็นที่
นอกเหนือการควบคุม
เกิดขึ้น 

 
- มีการกำกับติดตาม
การบริหาร
งบประมาณอย่าง
จริงจังและกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน 

 
- งานนโยบายและ
แผน 
- กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

 

         

 

 
(นายเอกชัย  ไชยสุวรรณ์) 

ประธานกรรมการประเมินงานบริหารงบประมาณ 
วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



        แบบ ปค.๕ 
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
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หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๓. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
   ๓.๑ งานพัฒนาบุคลากร 
-  เพ ื ่อพ ัฒนาบ ุคลากรภายใน
โรงเร ียนไปตามนโยบายและ
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 
- เพื่อสร้างเจตคติที่ดีแก่บุคลากร 
- เพ ื ่อสร ้างประสบการณ์และ
เพิ่มพูนความรู้แก่บุคลากร 

 
 
- การเข ้าร ับการอบรม 
สัมมนา ไม่ได้เป็นไปตาม
เกณฑ ์ท ี ่คาดหว ัง และ
ไม่ได้นำมาขยายผลต่อ  
 
 

 
 
- มีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติ
ร่วมกัน 
- แจ้งให้บุคลากรทราบถึงบทบาท
หน้าท่ีรับผิดชอบ 
- มอบหมายงานให้ตรงกับความรู้
ความสามารถ/ความถนัด 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม/
สัมมนา ตามโอกาสอันควร 

 
 
-  การกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานมีผลดีต่อการ
ควบคุมติดตามในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่เพียงพอต่อ
การบรรลุผลสำเร็จ 
-  การมอบหมายงานที่
ร ับผ ิดชอบอย่างชัดเจน
อย่างไม่เพียงพอภาระงาน
งานท่ีรับผิดชอบมีมาก 
- มีรายละเอียดการส่งครู
เข้ารับการอบรม 

 
 
- บุคลากรมีวุฒิไม่ตรงกับ
งานท่ีมอบหมาย 
- บุคลากรรับผิดชอบงาน
หลายภาระงาน/หนึ่งคน 
- การอบรม/สัมมนาไม่ตรง
ต่อความต้องการและสมัคร
ใจ 

 
 
- จัดทำรายละเอียด
การควบคุมและการ
ปฏิบัติที่ชัดเจนเป็น
ภาคเรยีน/ปีการศึกษา 
- จัดทำคำสั่ง
มอบหมายหน้าทีต่าม
ภาระงาน 
- ร่วมกับวิชาการ
มอบหมายให้ครูทำ 
SAR บุคคล 

 
 
กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

   ๓.๒ การวางแผนอัตรากำลัง
และสรรหา บรรจุแต่งต้ัง ย้าย 
และสับเปลี่ยนตำแหน่ง 
(การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพเฉพาะและ 

- ได้รับจดัสรรอัตรามา
ล่าช้าและบางครั้งไมต่รง
กับวิชาเอกท่ีต้องการ 
ตามที่ต้องการในขณะนั้น
จึงทำให้โรงเรียนต้องจัด
จ้างทดแทน 

- การศึกษาและวิเคราะห์
อัตรากำลังที่ถูกต้อง 
- การมีนโยบายและแนวทางการ
จัดสรรอัตรากำลังท่ีชัดเจนในแต่
ละปีแตล่ะช่วงระยะเวลา  
 

กิจกรรมการควบคุมที่
กำหนดไว้มีการปฏบิัต ิ
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยง
ได้ แต่ยังมีข้อจำกดัเรื่อง
งบประมาณในการจ้าง
บุคลากร 

สามารถแก้ปัญหา
อัตรากำลังได้ แต่ยังมีความ
เสี่ยง เรี่องงบประมาณที่ใช้
จัดจ้างอัตรากำลังทดแทน 
 

- ช้ีแจง ระเบียบ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลและ
การวางแผน
อัตรากำลังให้กับ
ผู้บริหาร 

- ผู้บริหาร 
รองผู้อำนวยการ/
หัวหน้างานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
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ปฏิบ ัต ิหน้าที ่พน ักงานบร ิการ 
นักการภารโรง เจ้าหน้าที่รักษา 

- งบประมาณที่ใช้ในการ
จัดจ้างพนักงานบริการ 
นักการภารโรง เจ้าหน้าท่ี
รักษาความปลอดภัยมี
จำกัด ในขณะที่ค่าจา้ง 
สูงขึ้นทุกป ี

- การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้าน
อัตรากำลัง 
- จัดสรรอัตรากำลังให้ตรงตาม
วิชาเอกท่ีขาดแคลน 

  - เผยแพร่นโยบาย
และแนวปฏิบตัิในการ
จัดสรรอัตรากำลังใน
แต่ละปี ใหผู้้ที่
เกี่ยวข้องทราบ 

 

   ๓.๓ งานขอใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพ 

- ครูไมไ่ด้ตรวจสอบวัน
หมดอายุของใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพแต่ละ
ประเภท ทำให้มีการถูก
เรียกเก็บคา่ดำเนินการต่อ
อายุใบประกอบล่าช้า 

- การแจ้งเตือนหรือ
ประชาสมัพันธ์ในไลน์กลุ่ม
ประชาสมัพันธ์ของโรงเรียนอย่าง
สม่ำเสมอ 

-การมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง
ติดตามการเปลี่ยนแปลง
ของกฎระเบียบของทาง
ราชการต่าง ๆ อย่าง
สม่ำเสมอ 
- มีการสรา้งความเข้าใจ
ให้กับข้าราชการครูและ
บุคลากรเกี่ยวกับการ
ดำเนินการขอต่อ
ใบอนุญาต 

-  ครูไม่ได้อ่านข้อความหรือ
ติดตามข่าวสารการ
ประชาสมัพันธ์ 

- ให้เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบข้อมลูวัน
หมดอายุใบประกอบ
วิชาชีพครูรายบุคคล
และประสานเป็น
รายบุคคล 

รองผู้อำนวยการ/
หัวหน้างานและ
คณะ 
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สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

   ๓.๔ งานเวรยามรักษาความ
ปลอดภัย 
- เพื่อให้นักเรียนมีความสุข  
มีความอบอุ่น และมั่นใจ ในการ
เข้ามาเรียน  
- เพื่อเป็นการสรา้งความ เชื่อมั่น
ให้กับผู้ปกครอง นักเรียนในการ
ใหเ้ข้ามาเรียน 
- เพื่อให้นักเรียนและ บุคลากรมี
ความ ปลอดภัยภายในบริเวณ 
โรงเรียน 

 
 
- ครูเวร และหรือผ็ตรวจ
เวร ลืมมาอยู่เวรหรือตรวจ
ตราเวรยาม 
- บุคคลภายนอกแอบแฝง
เข้ามาภายใน โรงเรยีน
โดยไม่ได้รับอนญุาต 

 
 
- จัดทำคำสั่งเวรยามรักษาความ
ปลอดภัยประจำเดือน 
- การทำบันทึกแลกเปลีย่นเวรยาม 
หากมีเหตจุำเป็น เช่นได้รับคำสั่ง
ใหไ้ปราชการ เจ็บป่วย 
- กำชับบุคลากรในการอยู่เวรยาม 
- กำหนด พ้ืนท่ีของโรงเรียน  
ในการเข้า-ออก บุคคลภายนอก
และมาตรการรักษาความ
ปลอดภัย 

 
 
-วิธีการควบคุมภายในท่ี
กำหนดไว ้สามารถบริหาร
จัดการได้ แต่การ ควบคุม
ยังไม่เพียงพอ  
- ระบบเข้า-ออกยังไม่
เสร็จสมบรูณ์ อยูร่ะหว่าง
ดำเนินการ 

 
 
- ยังมีครูเวร และหรือ
ผู้ตรวจเวรยามบางคนลมือยู่
เวร หรือตรวจเวรยาม 
- รปภ. ขาดความเข้าใจใน
ขั้นตอนและวิธีการเข้า-ออก
ของบุคคล 
 

 
 
- ลงคำสั่งเวรยาม
ในไลน์กลุม่
ประชาสมัพันธ์อย่าง
สม่ำเสมอ 
- แจ้งเตือนให้
แลกเปลีย่นเวรยาม
หากมีเหตจุำเป็น  
- ใหห้ัวหน้างานช้ีแจง
และให้คำแนะนำ
อบรม ชุดของ รปภ. 
ให้ทราบขั้นตอนและ 
แนวทางปฏิบัติ  
 

 
 
รองผู้อำนวยการ/
หัวหน้างานและ
คณะร่วมกับกลุม่
งานบริหารทั่วไป 

 
 
 
 

 

 
(นางรุ่งนภา แซ่ส้อ) 

ประธานกรรมการประเมินงานบริหารงานบุคคล 
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 



แบบ ปค.๕ 

ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย กลุ่มบริหารทั่วไป 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔  
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๔. กลุ่มบริหารทั่วไป  
   ๔.๑ งานอาคารสถานที่  
- เพ ื ่อพ ัฒนา ปร ับปร ุงอาคาร
สถานที่ในโรงเรียนให้เพียงพอมี
ความปลอดภัย ภูมิทัศน์ภายใน
โรงเรียน มีความสวยงามเหมาะสม
ก ั บ ส ภ า พแ วด ล ้ อ ม  ก า ร ใ ช้
ประโยชน์และเอื้อต่อการเรียนรู้ 

 
 
- ระบบไฟฟ้าภายใน
อาคารเรยีนเก่า เสี่ยงต่อ
การเกิดไฟฟ้าลัดวงจร 

 
 
- ดำเนินการซ่อมแซม ปรับปรุง
โดยช ่ า งผ ู ้ ม ี ความชำนาญมา
ดำเนินการแก้ไข 
- กำชับเวรรักษาการตรวจสอบ
ดูแล 

 
 
- กิจกรรมการควบคุมที่
กำหนดไว้มีการปฏบิัติซึ่ง
สามารถลดความเสี่ยงได้
แต่ยังไม่บรรลุวัตถุ 
ประสงค์ที่กำหนดไว ้

 
 
-  ส ภ า พ แ วด ล ้ อ ม ด ู ไ ม่
สวยงามและไม่ปลอดภัย 

 
 
-  ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร
พัฒนาปรับปรุงอาคาร
สถานที ่ให ้พร ้อมต่อ
การใช้งาน สวยงาม
และมีความปลอดภัย 
- จัดหางบประมาณใน
การปรับปรุงโรงเรียน
ใหม่พร้อมระบบการ
ตรวจสอบ 
 

 
 
งานอาคารสถานท่ี 

 
 
 
 
 
 
 

 
(นายบรรจง หนูไชยา) 

ประธานกรรมการประเมินงานบริหารทั่วไป 
วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 



แบบ ปค.๕ 

ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 
ตามแผนการดำเนินการหรือ 
ภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของ 

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

๕. กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
   ๕.๑ งานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
- ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจ
บทบาทหน้าที่ในการดูแลนักเรียน
ให้ประพฤติตนอยู่ในระเบียบวินัย
ของโรงเรียน 

 
 
 
- นักเรียนบางส่วนใน
ปัจจุบันมีสภาวะเครียด
และซึมเศร้า มีพฤติกรรม
ที่ไม่พึงประสงค์ ขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน 

 
 
 
- ครูที่ปรึกษา ครูหัวหน้าระดับ ครู
แนะแนว สำรวจข้อมูลนักเรียนที่
ประสบปัญหา หาแนวทางแก้ไข
ร่วมกันกับนักเรียนและผู้ปกครอง 
โดยมีการติดตามผลอย่างใกล้ชิด 
 
 
 
  

 
 
 
- โดยภาพรวมสามารถ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวได้ 
แต่ยังคงต้องติดตามผลใน
ระยะยาว เพื ่อให ้ความ
ช่วยเหลือดูแล โดยเฉพาะ
การเฝ้าระวังนักเรียนกลุ่ม
เสี่ยงหรือกลุ่มที่มีปัญหา 

 
 
 
- ภาวะความเครียดสะสม
ของนักเรียนที่อาจจะส่งผล
ต่อพฤติกรรมทั้งทางร่างกาย
และจิตใจที่ไม่เหมาะสมเช่น 
ภาวะซ ึมเศร ้า ยาเสพติด 
เป็นต้น 
 
 
 
 

 
 
 
- ครูและผู้ปกครอง 
ร่วมกันหาแนวทาง 
แก้ไขพร้อมทัง้
ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือ
การดูแลรักษานักเรียน
อย่างมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 
 
งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 
กลุ่มบรหิาร
กิจการนักเรยีน 
 

 

 

 

 

 
(นายไพฑูรย์ บุษยา) 

ประธานกรรมการประเมินงานบริหารกิจการนักเรียน 
วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



 
 
 
 
 

 

  

 

รายงานการติดตามการประเมิน 

ผลการควบคุมภายใน 

ของกลุ่มงานภายในสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 



แบบติดตาม ปค.๕ 

กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารวิชาการ 
เร่ือง การพัฒนาประสิทธิภาพใน
การจัดการเรียนการสอนของครู 
   - เพื ่อพัฒนาครูให้มีทักษะใน
การประเมินผลและนำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน
ให้มีศักยภาพมากยิ่งข้ึน 

 
จากกา รด ำ เ น ิ น งาน
พบว่า สถานการณ์การ
เกิดโรคระบาด COVID -
19 ครูจัดการเรียนการ
สอนรูปแบบออนไลน์ 
ครูไมไ่ด้นำความรู้
เกี่ยวกับการประเมินผล
ไปสู่การปฏิบตัิอย่าง
จริงจัง 

 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
๑. จัดทำสื่อประกอบการ
อบรมและเอกสารการ
ประเมิน 
๒. อบรมครูเชิงปฏิบัติการ 
การวัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง (Authentic 
Assessment) 
๓. มีการนเิทศติดตามการ
นำผลการประเมินมาพัฒนา
ผู้เรยีน 
๔. ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ของ
นักเรียน 
๕. กำกับ ติดตาม นิเทศ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครู 

 
จากการประเมิน กิจกรรม
การควบคุมที่ปฏบิัติอยู่ 
พบว่ามีการจัดทำสื่อ 
เอกสารการประเมินผล   
จัดอบรมให้ความรู้ และการ
จัดทำเอกสารประเมินผล   
มีการนิเทศติดตามการนำ
ผลการประเมินมาใช้ในการ
พัฒนานักเรียน เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และ
จากการกำกับ นิเทศตดิตาม
ผลการปฏิบตัิงานของครู 
พบว่าครูไมไ่ด้นำความรู้
เกี่ยวกับการประเมินผลไปสู่
การปฏิบัติอย่างจริงจัง จึง
ต้องวางแผนการควบคุม
ต่อไป 

 
ครูไมไ่ด้นำความรู้
เกี่ยวกับการ
ประเมินผลไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง 
 

 
๑. จัดกิจกรรมประชุม 
สร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
ประเมินผล 
๒. กำกับ นิเทศติดตาม
อย่างต่อเนื่อง 
 

 
กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

 
จากการตดิตามงาน
พบว่า 
๑. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการ
ดำเนินงาน 
ตรวจทานข้อมูล
สารสนเทศ 
๒. ครูทุกท่านเข้ารับ
การนิเทศภายในจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
๓. มีการประชุม 
กำกับ ติดตาม ดูแล
อย่างใกล้ชิด 
และสรุปผลการ
ดำเนินงาน 

 



 
กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารวิชาการ 
เร่ือง งานบริหารวิชาการ 
- เพื ่อให้การดำเนินกิจกรรม /
โครงการ บรรลุเป้าหมายและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
เร่ือง กระบวนการจัดการเรียนรู้  
   - เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเร ียนตามมาตรฐาน
การศึกษา    

 
จากการดำเนินงาน
พบว่า ยังมีความเสีย่งท่ี
ทำให้ไม่บรรลุประสงค์
เนื่องจากงบประมาณที่
ขออนุมัติตามโครงการ
ไม่สามารถนำมาใช้ใน
การดำเนินกิจกรรมได้ 
เนื่องจากสถานการณ์
การเกิดโรคระบาด 
COVID -19 
 
 
จากการดำเนินงาน
พบว่า ยังมีความเสีย่งท่ี
ทำให้ไม่บรรลุประสงค์
เนื่องจากสถานการณ์
การเกิดโรคระบาด 
COVID -19 ครูไมไ่ด้นำ
ความรู้เกี่ยวกับ 

 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   - การดำเนินการเบิกจา่ย
งบประมาณตามโครงการ 
เพื่อการดำเนินกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่วางไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
๑. ตั้งเป้าหมาย 
๒. วิเคราะหผ์ู้เรยีนเป็น
รายบุคคล 
๓. จัดทำแผนการสอนที
เหมาะสมกับนักเรียน 
 

 
จากการประเมินพบว่า  
   - การดำเนินการตาม
โครงการ / กิจกรรม บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากการประเมินพบว่า  
ม ีการกำหนดเป ้ าหมาย
ความสำเร็จอย่างชัดเจนโดย
ดำเนินการวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคล  
เพื่อทำแผนการสอนให้
เหมาะสมกับนักเรียนตาม 

 
- ภาระกิจ กิจกรรม
ในการพัฒนา
คุณภาพด้าน
วิชาการมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - ครูไม่ได้นำ
ความรู้เกี่ยวกับ
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ไปสู่
การปฏิบัติอย่าง
จริงจัง 
 

 
๑. จัดกิจกรรมประชุม 
๒. วางแผนเพื่อการใช้
งบประมาณเพิ่มเติม 
๓. จัดทำบันทึกขอ
เปลี่ยนแปลง
งบประมาณบาง
รายการ เพื่อให้
งบประมาณเพียงพอ
ต่อการจัดโครงการ / 
กิจกรรม ตลอดทั้งปี
การศึกษา 
 
   ๑. จัดกิจกรรม
ประชุมสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการเรียนการ
สอน 
   ๒. กำกับ นิเทศ 
ติดตามอย่างต่อเนื่อง 

 
กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มบรหิาร
วิชาการ 

 



 
กลุ่มบริหารวิชาการ โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

 กระบวนการจดัการ
เรียนรูไ้ปสู่การปฏิบัติ
อย่างจริงจัง เนื่องจาก
จัดการเรียนการสอน
รูปแบบออนไลน ์

๔. วิเคราะห์หลักสตูรจดัทำ
โครงสร้างรายวิชา จัดทำ
หน่วยการเรียนรู้และจดัการ
เรียนรูด้้วยวิธีการที่
หลากหลาย นักเรยีนมสี่วน
ร่วม โดยเน้นผูเ้รียนเป็น
สำคัญ 
๕. วัดและประเมินผลตาม
สภาพจริง 
๖. วิจัยชั้นเรยีนเพื่อ
แก้ปัญหาคร/ูนักเรียน 
๗. ซ่อมเสรมินักเรียน 
๘. ประเมินผล/เปรยีบ
เป้าหมาย 

รายวิชา และดำเนินการ
วัดผลตามสภาพจริงเพื่อ
ทราบข้อมูล นำมาพัฒนา/
ปรับปรุงตามสภาพของเด็ก
เก่ง เด็กอ่อนทำให้ความ
เสี่ยงลดลงได้ในระดับหนึ่ง 

    

 
 
 
 
 

 

ชื่อผู้รายงาน............................................ 

              (นางเนตรชนก  ทัศนกมล) 

             ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ กลุ่มบริหารวิชาการ                                           

                ๓๐  ตุลาคม  ๒๕๖๕                                                      



แบบติดตาม ปค.๕ 

กลุ่มบริหารงบประมาณ โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
(การดำเนินงานตามระเบียบ/
กฏหมายที่เกี่ยวข้อง) 
งานพัสดุ สินทรัพย ์
เรื่อง ทะเบียนคุมพัสดุครุภัณฑ์
ของสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์  
   ๑. เพื ่อให้การจัดทำทะเบียน
คุมพัสดุ ครุภัณฑ์ของสถานศึกษา
เป็นหมวดหมู ่  เป ็นระบบและ
ตรวจสอบง่าย 
เรื่อง การสำรวจพัสดุ ครุภัณฑ์ 
และตรวจสอบการใช้จ่ายและ
จำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์จากบัญชี
ทะเบียน  
วัตถุประสงค์  
   ๑. เพ ื ่อให ้การสำรวจพัสดุ  
ครุภัณฑ์ และตรวจสอบการใช้
จ่ายและจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์
เป็นไปตามกำหนดเวลา 

 
 
 
จากการดำเนินงานพบว่า 
ยังมีความเสี่ยงท่ีทำให้ไม่
บรรลปุระสงค์ ดังนี ้
   ๑. การจัดทำทะเบียน
คุมพัสดุ ครุภณัฑ์ของ
สถานศึกษาไม่เป็น
หมวดหมู่ ทำให้ยากต่อ
การตรวจสอบ 
   ๒. คณะกรรมการที่
ได้รับมอบหมาย ให้ทำ
การสำรวจพัสดุ ครุภณัฑ์
คงเหลือในรายปี และ
ตรวจสอบการใช้จ่าย การ
จำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑ์ 
จากบัญชีทะเบียน ไม่
เป็นไปตามกำหนดเวลา 

 
 
 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   ๑. จัดทำทะเบียน
ควบคุมพัสดคุรุภณัฑ์ของ
สถานศึกษา 
   ๒. สำรวจพัสดุครภุณัฑ์
ทีค่งเหลือทุกกสิ้น
ปีงบประมาณ และเสนอ
แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบการใช้จ่ายและ
จำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑ์จาก
บัญชีทะเบียน 

 
 
 
จากการประเมินพบว่า 
   ๑. มีเจ้าหน้าท่ีรบัผิดชอบ
เป็นขั้นตอน 
   ๒. มีทะเบียนควบคมุพัสดุ
ครุภณัฑ์เป็นระบบ สามารถ
ตรวจสอบได ้
   ๓. มีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเป็น
คณะกรรมการสถานศึกษา
มาร่วมตรวจสอบด้วย 
   ๔. มีคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการสำรวจพัสดุ
ครุภณัฑ์ที่คงเหลือทุกสิ้น
ปีงบประมาณ และ
ตรวจสอบการใช้จ่าย 
จำหน่ายพัสดุ ครุภณัฑ์จาก
บัญชทีะเบียน 

 
 
 
   ๑. ทะเบียนคุม
ครุภณัฑ์กับของที่มี
อยู่จริงยังไมต่รงกัน 
   ๒.คณะกรรมการ
ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้ทำการสำรวจ
พัสดุ ครภุัณฑ์
คงเหลือในรายปี 
และตรวจสอบการ
ใช้จ่าย  
การจำหน่ายพสัดุ 
ครุภณัฑ์ จากบัญชี
ทะเบียน ไมเ่ป็นไป
ตามกำหนดเวลา 

 
 
 
   ๑. รายงานพัสดุ
ประจำปตี่อ
ผู้บังคับบัญชาและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
   ๒. ให้ความรู้กับ
คณะกรรมการที่ได้รับ
มอบหมายในการ
สำรวจพัสดุ ครภุัณฑ์
คงเหลือในแต่ละรายปี 
และตรวจสอบการใช้
จ่าย  จำหน่ายพัสดุ
ครุภณัฑ์จากบญัชี
ทะเบียน 

 
 
 
- หัวหน้า
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
- กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

 
 
 
จากการตดิตาม
เอกสารและ
สัมภาษณผ์ู้ที่
เกี่ยวข้องพบว่า  
   ๑. มีการรายงาน
พัสดุประจำปีต่อ
ผู้บังคับบัญชาและ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 
 



 
กลุ่มบริหารงบประมาณ โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
งานการเงินและบัญชี 
เร ื ่อง รายงานลูกหนี ้ถ ูกต ้อง
ครบถ้วน 
   - เพื ่อให้การเบิกจ่ายเงินและ
การบันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วน
เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

 
จากการดำเนินงานพบว่า 
ยังมีความเสี่ยงท่ีทำให้ไม่
บรรลุวตัถุประสงค์ ดังนี ้
   ๑. รายงานลูกหนี้ใน
ระบบ GFMIS อาจ
บิดเบือนจากข้อเท็จจริง 
   ๒. การเบิกจ่ายไม่
ทันเวลา (ขั้นตอน หรือ
การลงนามอนุมตัิ) 

 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   ๑. ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานมีความรัดกมุ 
   ๒. มีระบบเอกสารและ
การอนุมัต ิ
   ๓. มีการตรวจสอบและ
จัดทำเบียนคมุลูกหนีร้าย
ตัว 
   ๔. ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การรับเงิน – การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน   
   ๕. ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานมีความรัดกมุ 
   ๖. มีระบบเอกสารและ
การอนุมัต ิ
   ๗. ข้อบัญญัติ เรื่องงบ 
ประมาณรายจ่ายประจำป ี
 

 
จากการประเมินพบว่า 
   ๑. มีขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานชัดเจน มเีอกสาร
ประกอบการบันทึกบญัชี 
และมีการตรวจสอบและ
จัดทำทะเบียนคมุ ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า
รายงานลูกหนีจ้ะมีความถูก
ต้อง 
   ๒. มีระเบยีบจำนวนมาก
ส่งผลให้บุคลากรอาจตีความ
ผิดพลาด และเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 
   ๓. มีการตรวจสอบ
เอกสารยังไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทุกประเภทการ
เบิกจ่าย 
 

 
   ๑. รายงาน
ลูกหนี้ใน GFMIS 
ไม่ตรงกัน 
   ๒. ด้านการ
ดำเนินงานเกิด
ความล่าช้า 
ผิดพลาด เนื่องจาก
เอกสารไม่ถูกต้อง 
การขนส่งท่ีล่าช้า  
   ๓. ด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ฯลฯ   
ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบข้อบังคับ 

 
   ๑. ดำเนินการตาม
การควบคุมที่มีอยู่แต่
เพิ่มให้มีการสอบยัน
ข้อมูลระหว่างแผนทุก
สิ้นวัน 
   ๓. ให้ความรู้กับ
คณะกรรมการที่
รับผิดชอบการ
ตรวจสอบภายใน  
ในการเบิกจ่าย
ควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเกี่ยวกับ
ระเบียบเบิกจ่าย และ 
Update ตลอดเวลา
เนื่องจากหน่วยงาน
กำกับดูแลมีการออก
ข้อบังคับเพิ่มเติม 
    
 

 
-คณะกรรมการ
ฝ่ายการเงิน
และบัญช ี
- กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

   
จากการตดิตาม
เอกสารพบว่ามีการ
ประชุมคณะทำงาน
ให้ทำงานเป็น
ปัจจุบัน เบิกจ่าย
ตามระเบียบและทัน
ต่อเวลาที่กำหนด 



 
กลุ่มบริหารงบประมาณ โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

  และงบประมาณรายจ่าย
เพิ่มเตมิ 
   ๘. กฎหมาย  หนังสือสั่ง
การ และระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง 

   ๔. บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านการเงินและบัญชีไม่
เพียงพอ ผู้ตรวจเอกสาร   
ผู้จ่ายเงิน และผู้บันทึกบญัชี
เป็นบุคคลคนเดียวกัน ไม่มี
คู่มือการปฏิบตัิงาน 

    ๔. จัดทำทะเบียนคมุ 
จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

  

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
งานนโยบายและแผน 
   ๑. เพื่อให้การบริหาร
งบประมาณของโรงเรยีน
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของ
โรงเรียน 
   ๒. เพื่อให้การบริหาร
งบประมาณของโรงเรยีนเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
จากการดำเนินงานพบว่า 
ยังมีความเสี่ยงท่ีทำให้ไม่
บรรลุวตัถุประสงค์ ดังนี ้
   ๑. หน่วยงานไม่ปฏิบตัิ
ตามแนวปฏิบตัิการ
บริหารงบประมาณที่
โรงเรียนกำหนดไว้อย่าง
เคร่งครดั 

 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   ๑. มีการแต่งตั้งบุคลากร
ที่รับผิดชอบด้าน
งบประมาณของแต่ละ
กลุ่ม/งาน 
   ๒. มีแนวปฏิบัติการ
บริหารงบประมาณอย่าง
ชัดเจน 
   ๓. มีการกำกับตดิตาม
และตรวจสอบงบประมาณ
ในระบบ PKW Budget 
Planning ทุกไตรมาส 

 
จากการประเมินพบว่า  
มีการปฏิบตัิตามการควบคมุ
ที่มีอยู่ทุกข้อแต่ยังมีความ
เสี่ยงอยู ่

 
   ๑. การบริหาร
งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผน  
มีการเปลี่ยนแปลง
กิจกรรม และ
รายการทีด่ำเนิน 
การเนื่องจากมีเหตุ
จำเป็นที่นอกเหนือ
การควบคุมเกดิขึ้น 

 
   ๑.มีการกำกับ
ติดตามการบริหาร
งบประมาณอย่าง
จริงจังและกำหนด
ระยะเวลาที่ชัดเจน 

 
- งานนโยบาย
และแผน 
- กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

 
จากการตดิตาม
เอกสารและ
สัมภาษณผ์ู้ที่
เกี่ยวข้องพบว่า  
๑. หัวหน้างานและ
เจ้าหน้าท่ีงาน
นโยบายและแผนได้
มีการตรวจสอบ
แผนปฏิบัติการ 
๒. มีการอบรมและ
จัดทำแผน
งบประมาณประจำป ี

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ชื่อผู้รายงาน  

       (นายเอกชัย ไชยสวุรรณ์ ) 

             ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงบประมาณ                         

    วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



แบบติดตาม ปค.๕ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  
เร่ือง งานพัฒนาบุคลากร 
   ๑. เพื่อพัฒนาบุคลากรภายใน
โรงเรียนไปตามนโยบายและ
สอดคล้องกับแผนปฏิบตัิการ 
   ๒. เพื่อสร้างเจตคติที่ดีแก่
บุคลากร 
   ๓. เพื่อสร้างประสบการณ์และ
เพิ่มพูนความรู้แก่บุคลากร 

 
 
จากการดำเนินงานพบว่า 
การเข้ารับการอบรม 
สัมมนา ไมไ่ด้เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่คาดหวัง และ
ไม่ได้นำมาขยายผลต่อ  
 
 

 
 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   ๑. มีการกำหนดแนว
ทางการปฏิบัตริ่วมกัน 
   ๒. แจ้งให้บุคลากรทราบ
ถึงบทบาทหน้าท่ี
รับผิดชอบ 
   ๓. มอบหมายงานให้ตรง
กับความรู้ความสามารถ/
ความถนัด 
   ๔. ส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม/สมัมนา ตาม
โอกาสอันควร 

 
 
จากการประเมินพบว่า 
   ๑. การกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติงานมผีลดีต่อการ
ควบคุมติดตามในระดับหนึ่ง
แต่ยังไมเ่พียงพอต่อการ
บรรลผุลสำเร็จ 
   ๒. การมอบหมายงานที่
รับผิดชอบอย่างชัดเจนอย่าง
ไม่เพียงพอภาระงานงานท่ี
รับผิดชอบมมีาก 
   ๓. มีรายละเอียดการส่ง
ครูเข้ารับการอบรม 

 
 
   ๑. บุคลากรมีวุฒิ
ไม่ตรงกับงานที่
มอบหมาย 
   ๒. บุคลากร
รับผิดชอบงาน
หลายภาระงาน/
หนึ่งคน 
   ๓. การอบรม/
สัมมนาไมต่รงต่อ
ความต้องการและ
สมัครใจ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
   ๑. จัดทำ
รายละเอียดการ
ควบคุมและการปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเป็นภาคเรียน/
ปีการศึกษา 
   ๒. จัดทำคำสั่ง
มอบหมายหน้าทีต่าม
ภาระงาน 
   ๓. ร่วมกับวิชาการ
มอบหมายให้ครูทำ 
SAR บุคคล 

 
 
กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล  

 
 
จากการตดิตาม
พบว่า 
   ๑. มีการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบตาม 
คำสั่งมอบหมายงาน
การปฏิบัติ หนา้ที่
ของโรงเรียนภเูก็ต
วิทยาลัย  
   ๒. มีการจัดอบรม 
เพื่อพัฒนาบุคลากร 
   ๓. บุคลากรใน
โรงเรียนจัดทำ 
รายงานผลการ
ปฏิบัติงาน (SAR) 
สรุป โรงเรียน 
ได้วางแผนปรับปรุง
ควบคุมภายใน 
ต่อไป 



 
กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  
เร่ือง การวางแผนอัตรากำลัง
และสรรหา บรรจุแต่งต้ัง ย้าย 
และสับเปลี่ยนตำแหน่ง 
(การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพเฉพาะและ
ปฏิบัติหน้าท่ีพนักงานบริการ 
นักการภารโรง เจ้าหน้าท่ีรักษา
ความปลอดภัย) 

 
จากการดำเนินงานพบว่า 
   ๑. ได้รับจดัสรรอตัรา
มาล่าช้าและบางครั้งไม่
ตรงกับวิชาเอกท่ีต้องการ 
ตามที่ต้องการในขณะนั้น
จึงทำให้โรงเรียนต้องจัด
จ้างทดแทน 
   ๒. งบประมาณที่ใช้ใน
การจัดจ้างพนักงาน
บริการ นักการภารโรง 
เจ้าหน้าท่ีรักษาความ
ปลอดภัยมีจำกัด ในขณะ
ที่ค่าจ้างสูงขึ้นทุกปี 
 

 
กิจกรรมที่ปฏิบัติดังนี ้
   ๑. การศึกษาและ
วิเคราะห์อตัรากำลังที่
ถูกต้อง 
   ๒. การมีนโยบายและ
แนวทางการจัดสรร
อัตรากำลังที่ชัดเจนในแต่
ละปีแตล่ะช่วงระยะเวลา  
   ๓. การวิเคราะห์
ค่าใช้จ่ายด้านอัตรากำลัง 
   ๔. จัดสรรอัตรากำลังให้
ตรงตามวิชาเอกท่ีขาด
แคลน 

 
จากการประเมินพบว่า 
กิจกรรมการควบคุมที่
กำหนดไว้มีการปฏบิัติ  
ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได้ 
แต่ยังมีข้อจำกัดเรื่อง
งบประมาณในการจ้าง
บุคลากร 
 

 
สามารถแก้ปัญหา
อัตรากำลังได้ แต่
ยังมีความเสี่ยง เรี่อ
งงบประมาณที่ใช้
จัดจ้างอัตรากำลัง
ทดแทน 
 

 
   ๑. ช้ีแจง ระเบียบ 
ปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลและ
การวางแผนอัตรากำลัง
ให้กับผู้บริหาร 
   ๒. เผยแพร่นโยบาย
และแนวปฏิบตัิในการ
จัดสรรอัตรากำลังใน
แต่ละปีใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง
ทราบ 

 
รอง
ผู้อำนวยการ/
หัวหน้างานฯ 

 
จากการตดิตาม
โรงเรียนได้
ดำเนินการขอ
อนุญาตใช้ สรรหา
และคัดเลือกครู และ
เจ้าหน้าท่ีสำนักงาน 
โดยใช้เงินรายได้
สถานศึกษา ทำให้
โรงเรียนสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงได้
ในระดับที่พึงพอใจ 
แต่โรงเรียนยังมี 
ความต้องการ
เจ้าหน้าท่ีสำนักงาน 
และครูอตัราจา้งอีก 
เพื่อช่วยแบ่งเบา
ภาระงานสนับสนุน
งานสอนของ
ข้าราชการคร ู



 
กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  
เร่ือง งานขอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพ 

 
จากการดำเนินงานพบว่า 
ครูไมไ่ดต้รวจสอบวัน
หมดอายุของใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพแต่ละ
ประเภท ทำให้มีการถูก
เรียกเก็บคา่ดำเนินการต่อ
อายุใบประกอบล่าช้า 

 
กิจกรรมที่ปฏิบัติ  
๑. การแจ้งเตือนหรือ
ประชาสมัพันธ์ ในไลน์กลุม่
ประชาสมัพันธ์ของ
โรงเรียน อย่างสม่ำเสมอ 

 
จากการประเมินพบว่า 
   ๑ .  การมอบหมายให้
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องติดตาม
ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ขอ ง
กฎระเบียบของทางราชการ
ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ 
   ๒. มีการสร้างความเข้าใจ
ให้กับข้าราชการครูและ
บุคลากรเกี่ยวกับการ
ดำเนินการขอต่อใบอนุญาต 

 
ครูไมไ่ด้อ่าน
ข้อความหรือ
ติดตามข่าวสารการ
ประชาสมัพันธ์ 

 
ให้เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
ข้อมูลวันหมดอายุใบ
ประกอบวิชาชีพครู
รายบุคคลและประสาน
เป็นรายบุคคล 

 
รอง
ผู้อำนวยการ/
หัวหน้างาน
และคณะ 

 
จากการตดิตาม 
   ๑. มกีารแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีดูแล 
กำกับ ติดตาม การ
ขอต่อใบอนุญาตของ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ 
   ๒. มีการนิเทศ
กำกับติดตาม การ
ทำงานของเจ้าหน้าท่ี 
สรุปจากการดำเนิน 
งานแก้ไขได้แล้วการ
ดำเนินงานเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อย 

 
 
 



 
กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ (ต่อ) 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคมุภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารงานบุคคล  
เรื ่อง งานเวรยามรักษาความ
ปลอดภัย 
   ๑. เพื่อให้นักเรียนมีความสุข มี
ความอบอุ ่น และมั ่นใจ ในการ
เข้ามาเรียน  
   ๒. เพื ่อเป ็นการสร ้างความ 
เชื่อมั่นให้กับผู้ปกครอง นักเรียน
ในการใหเ้ข้ามาเรียน 
   ๓. เพื่อให้นักเรียนและ 
บุคลากรมีความ ปลอดภัยภายใน
บริเวณ โรงเรยีน 

 
จากการดำเนินงานพบว่า 
   ๑. ครูเวร และหรือผ็
ตรวจเวร ล ืมมาอยู ่ เวร
หรือตรวจตราเวรยาม 
   ๒. บุคคลภายนอกแอบ
แฝงเข้ามาภายใน 
โรงเรียนโดยไมไ่ดร้ับ
อนุญาต 

 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   ๑. จัดทำคำสั่งเวรยาม
รักษาความปลอดภัย
ประจำเดือน 
   ๒. การทำบันทึก
แลกเปลีย่นเวรยาม หากมี
เหตุจำเป็น เช่นไดร้ับคำสั่ง
ให้ไปราชการ เจ็บป่วย 
   ๓. กำชับบุคลากรในการ
อยู่เวรยาม 
   ๔. กำหนดพื้นที่ของ
โรงเรียน ในการเข้า-ออก 
บุคคลภายนอกและ
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัย 

 
จากการประเมินพบว่า 
    ๑. วิธีการควบคุมภายใน
ที่กำหนดไว้ สามารถบริหาร
จัดการได้ แต่การ ควบคุมยัง
ไม่เพียงพอ  
   ๒. ระบบเข้า-ออกยังไม่
เสร็จสมบรูณ์ อยูร่ะหว่างด 
าเนินการ 

 
   ๑. ยังมีครูเวร 
และหรือผู้ตรวจเวร
ยามบางคน ลืมอยู่
เวร หรือตรวจเวร
ยาม 
   ๒. รปภ. ขาด
ความเข้าใจใน
ขั้นตอนและ 
วิธีการเข้า-ออก
ของบุคคล 
 

    
   ๑. ลงคำสั่งเวรยาม
ในไลน์กลุม่
ประชาสมัพันธ์อย่าง
สม่ำเสมอ 
   ๒. แจ้งเตือนให้
แลกเปลีย่นเวรยาม
หากมีเหตจุำเป็น  
   ๓. ให้หัวหน้างาน
ช้ีแจงและให้คำแนะนำ
อบรม ชุดของ รปภ. 
ให้ทราบขั้นตอนและ 
แนวทางปฏิบัติ  
 

 
รอง
ผู้อำนวยการ/
หัวหน้างาน
และคณะ 
ร่วมกับกลุม่
งานบริหาร
ทั่วไป 

 
จากการตดิตาม 
   ๑. มีการแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีดูแล  
   ๒. มีการนิเทศ
กำกับติดตาม สรุป
จากการดำเนินงาน
แก้ไขได้แล้ว แต่บาง
เรื่องยังต้องพัฒนา
และดำเนินงานให้
เป็นไป ด้วยความ
เรียบร้อยยิ่งข้ึน 

 
 
 

 

          ชื่อผู้รายงาน  

       (นางรุ่งนภา แซส่้อ ) 

             ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล                          

    วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



แบบติดตาม ปค.๕ 

กลุ่มบริหารทั่วไป โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารทั่วไป  
งานอาคารสถานที่  
   ๑. เพื่อพัฒนาระบบประปา
และระบบไฟฟ้า ให้สามารถ
รองรับสื่อ อุปกรณ์การเรียน 
การสอนทีม่ีมากข้ึน ใหม้ี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

 
 
จากการดำเนินงานพบว่า  
   ๑. ระบบไฟฟ้าภายใน
อาคารเรยีนไม่ได้
ดำเนินการสำรองไฟฟ้า 
บางอาคารเก่า เสี่ยงต่อ
การเกิดไฟฟ้าลัดวงจร  
การติดตั้งแผงควบคุม
ระบบไฟฟ้าตามช้ันต่างๆ
ยังไม่ได้ดำเนินการเป็น
บางส่วน 
๒. ระบบท่อประปา
ภายในโรงเรียนมีการ
ชำรุดและไมส่ามารถ
ตรวจสอบไดเ้นื่องจากท่อ
อยู่ใต้ดินและใช้มานาน
กว่า ๓๐ ป ี

 
 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   ๑. ดำเนินการแจ้งการ
ไฟฟ้า / ช่างเฉพาะทางเข้า
มาดำเนินการแก้ไข 
๒. แจ้งการประปาเข้ามา
ตรวจสอบหาสาเหตุของค่า
น้ำที่สูงขึ ้น / แจ้งช่างเข้า
มาตรวจสอบหาจุดที่น้ำรั่ว 
 

 
 
จากการประเมินพบว่า
สามารถแก้ไขได้ในบางส่วน
แต่ไมส่ามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
 

 
 
   ๑. มีการก่อสรา้ง
อาคารเรยีนเพิ่มขึ้น 
การติดตั้งสื่อ
อุปกรณ์เพิ่มมาก
ขึ้น การจ่าย
กระแสไฟฟ้าไม่
เพียงพอ 
   ๒. ค่าใช้จ่าย
น้ำประปายังคงสูง
อยู่ เนื่องจากยังหา
จุดรั่วไหลของท่อ
ประปาไม่เจอ 
เนื่องจากไม่มี
แผนผังการเดินท่อ
ประปา 

 
 
   ๑. จัดให้มีการ
ดำเนินการปรับปรุง
ระบบใหมภ่ายในใน
อาคาร เปลีย่นสายไฟ
ใหม่ ติดตั้งแผงควบคมุ
แต่ละชั้นของอาคาร
เรียน เพื่อความ
ปลอดภัย 
๒. ดำเนินการวางผัง
การเดินท่อประปา
ภายในโรงเรียนใหม่
พร้อมระบบการ
ตรวจสอบ 

 
 
กลุ่มบรหิาร
ทั่วไป  
งานอาคาร
สถานท่ี 

 
 
จากการตดิตามและ
ตรวจสอบ
เอกสารรายงานผล
การดำเนินงานในปี 
๒๕๖๔ มีการ
ปรับปรุงระบบไฟฟ้า
ได้บางส่วน แตย่ังไม่
บรรลุวตัถุประสงค ์
    

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ชื่อผู้รายงาน  

       (นายบรรจง หนูไชยา) 

              ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทั่วไป                          

    วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



แบบติดตาม ปค.๕ 

กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆทีส่ำคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผล 

การประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

กลุ่มบริหารกิจการนกัเรียน 
งานกิจการนกัเรียน 
เร่ือง ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
วัตถุประสงค์ 
   ๑. ส่งเสรมิและพัฒนาครูให้
เข้าใจบทบาทหน้าท่ีในการดูแล
นักเรียนให้ประพฤติตน อยู่ใน
ระเบียบวินยัของโรงเรยีน 

 
 
จากการดำเนินงานพบว่า
สถานการณ์ Covid-19 ที่
เกิดขึ้นทำให้สภาพ
เศรษฐกิจของครอบครัว
ประสบปัญหา รายได้ไม่
เพียงพอกับการใช้จ่าย 
อีกทั้งไม่สามารถมาเรียน
ได้ตามปกติ ต้องเรียน
ออนไลน์ ส่งผลให้
นักเรียนมสีภาวะเครียด 
ซึมเศรา้ มีพฤติกรรมที่ไม่
พึงประสงค์ ขาดความ
รับผิดชอบในการเรียน 

 
 
กิจกรรมที่ปฏิบัต ิ
   - ครูที่ปรึกษา ครู
หัวหน้าระดับ ครูแนะแนว 
สำรวจข้อมลูนักเรียนท่ี
ประสบปัญหา หาแนวทาง
แก้ไขร่วมกันกับนักเรียน
และผูป้กครอง โดยมีการ
ติดตามผลอย่างใกล้ชิด 
 
 
 
  

 
 
จากการประเมินพบว่า 
สามารถแก้ไขปัญหา
ดังกล่าวได้ แต่ยังคงต้อง
ติดตามผลในระยะยาว 
เพื่อให้ความช่วยเหลือดูแล 
โดยเฉพาะการเฝ้าระวัง
นักเรียนกลุม่เสี่ยงหรือกลุ่ม
ที่มีปัญหา 

 
 
   - ภาวะความ 
เครียดสะสมของ
นักเรียนท่ีอาจจะ
ส่งผลต่อพฤติกรรม
ทั้งทางร่างกายและ
จิตใจที่ไมเ่หมาะสม
เช่น ภาวะซึมเศร้า 
ยาเสพตดิ เป็นต้น 
 
 
 
 
 

 
 
- ครูและผู้ปกครอง 
ร่วมกันหาแนวทาง 
แก้ไขพร้อมทั้ง
ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือ
การดูแล รักษานักเรยีน
อย่างมีคุณภาพ และมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
 
- กลุ่มบริหาร
กิจการนักเรยีน 
- งานระบบ
ดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
 

 
 
จากการตดิมีการ
สรุปจากการ
ดำเนินงานแก้ไขได้
แล้ว การดำเนินงาน
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

 
 
 

          ชื่อผู้รายงาน  

       (นายไพฑูรย์ บุษยา) 

          ตำแหน่ง ผูช้่วยผู้อำนวยการกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน                         

    วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๕ 



 
 
 
 
 
 

 

 

รายงานการประเมินผลและ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ของกลุ่มงานภายในสถานศึกษา 

 
 

  
 
 
 
 



แบบ ปค.๑ 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 

 

เรียน  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

 โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัยได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน 

พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้วยวิธีการที ่โรงเรียนกำหนด ซึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่าง

สมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุว ัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มี

ประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส 

รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

 จากผลการประเมินดังกล่าวโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัยเห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ 

ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ

ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับดูแลของผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษาพังงา ภูเก็ต ระนอง 

 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุป
ได้ดังดังนี ้
 กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๑.๑ รูปแบบและวิธีการการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนยังไม่มีความหลากหลาย 
     ๑.๒ ขาดการวางแผนและจัดระบบการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
     ๑.๓ ขาดการนำข้อมูลจากการประเมินภายในมาใช้ในการวางแผนจัดระบบการนิเทศเพื่อให้สอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๒.๑ จัดให้มีการประชุมวางแผนกำหนดเป้าหมายและวิธีการดำเนินงานร่วมกันโดยใช้กระบวนการชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 
         ๒.๒ จัดให้มีปฏิทินกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ  

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๑.๑ ทะเบียนคุมครุภัณฑ์กับของที่มีอยู่จริงยังไม่ตรงกัน 
     ๑.๒ คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมาย ให้ทำการสำรวจพัสดุ ครุภัณฑ์คงเหลือในรายปี และตรวจสอบ
การใช้จ่าย การจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ จากบัญชีทะเบียน ไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา 
     ๑.๓ รายงานลูกหนี้ใน GFMIS ไม่ตรงกัน 



 
     ๑.๔ ด้านการดำเนินงาน เกิดความ ล่าช้า ผิดพลาด เนื่องจากเอกสารไม่ถูกต้อง การขนส่งที่ล่าช้า  
     ๑.๕ ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ฯลฯ  ไม่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับ 
     ๑.๖ การบริหารงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน มีการเปลี่ยนแปลงกิจกรรม และรายการที่ดำเนินการ
เนื่องจากมีเหตุจำเป็นที่นอกเหนือการควบคุมเกิดข้ึน 
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๒.๑ รายงานพัสดุประจำปีต่อผู้บังคับบัญชาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
     ๒.๒ ให้ความรู้กับคณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายในการสำรวจพัสดุ ครุภัณฑ์คงเหลือในแต่ละรายปี 
และตรวจสอบการใช้จ่ายจำหน่ายพัสดุครุภัณฑ์จากบัญชีทะเบียน 
     ๒.๓ ดำเนินการตามการควบคุมที่มีอยู่แต่เพ่ิมให้มีการสอบยันข้อมูลระหว่างแผนทุกสิ้นวัน 
     ๒.๔ ให้ความรู้กับคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบการตรวจสอบภายใน ในการเบิกจ่ายควบคุมดูแลอย่าง
ใกล้ชิดเกี่ยวกับระเบียบเบิกจ่าย และ Update ตลอดเวลาเนื่องจากหน่วยงานกำกับดูแลมีการออกข้อบังคบั
เพ่ิมเติม        
     ๒.๕ จัดทำทะเบียนคุม      

              ๒.๖ จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
              ๒.๗ มีการกำกับติดตามการบริหารงบประมาณอย่างจริงจังและกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๑.๑ บุคลากรมีวุฒิไม่ตรงกับงานที่มอบหมาย 
     ๑.๒ บุคลากรรับผิดชอบงานหลายภาระงาน/หนึ่งคน 
     ๑.๓ การอบรม/สัมมนาไม่ตรงต่อความต้องการและสมัครใจ 
     ๑.๔ สามารถแก้ปัญหาอัตรากำลังได้ แต่ยังมีความเสี่ยง เรี่องงบประมาณท่ีใช้จัดจ้างอัตรากำลังทดแทน 
     ๑.๕ ครูไม่ได้อ่านข้อความหรือติดตามข่าวสารการประชาสัมพันธ์ 
     ๑.๖ ยังมีครูเวร และหรือผู้ตรวจเวรยามบางคนลืมอยู่เวร หรือตรวจเวรยาม 
         ๑.๗ รปภ. ขาดความเข้าใจในขั้นตอนและวิธีการเข้า-ออกของบุคคล 
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

    ๒.๑ จัดทำรายละเอียดการควบคุมและการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นภาคเรียน/ปีการศึกษา 
     ๒.๒ จัดทำคำสั่งมอบหมายหน้าที่ตามภาระงาน 
     ๒.๓ จัดทำแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) 
     ๒.๔ ชี้แจง ระเบียบ ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลและการวางแผนอัตรากำลังให้กับผู้บริหาร 
     ๒.๕ เผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดสรรอัตรากำลังในแต่ละปี ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 

    ๒.๖ มีการกำกับติดตามการบริหารงบประมาณอย่างจริงจังและกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน 
กลุ่มบริหารงานทั่วไป 

 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๑.๑ สภาพแวดล้อมดูไม่สวยงามและไม่ปลอดภัย 



   
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๒.๑ วางแผนในการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่ให้พร้อมต่อการใช้งาน สวยงามและมีความปลอดภัย 
     ๒.๒ จัดหางบประมาณในการปรับปรุงโรงเรียนใหม่พร้อมระบบการตรวจสอบ 
 กลุ่มบริหารงานกิจการนักเรียน 
 ๑. ความเสี่ยงที่มีอยู่ที่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๑.๑ ภาวะความเครียดสะสมของนักเรียนที่อาจจะส่งผลต่อพฤติกรรมทั้งทางร่างกายและจิตใจที่ไม่
เหมาะสมเช่น ภาวะซึมเศร้า ยาเสพติด เป็นต้น 
 ๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
     ๒.๑ ครูและผู้ปกครอง ร่วมกันหาแนวทาง แก้ไขพร้อมทั้งประสานงานขอความร่วมมือกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องโดยตรง เพ่ือการดูแลรักษานักเรียนอย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

 

        ลายมือชื่อ......................................... 

           (นายวัชรศักดิ์ สงค์ปาน) 

                      ผู้อำนวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 

            วันที่ ๓๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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คำสั่งโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 
ที ่๕๐๖ / ๒๕๖๕ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายใน ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
********************************** 

   ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑  โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑  เพ่ือให้การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว จึงแต่งตั้งคณะกรรมการ ดังนี้ 
 ๑. คณะกรรมการอำนวยการ  มีหน้าที่ กำหนดวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ส่งเสริมสนับสนุน                  
ให้คำแนะนำ ดูแล และกำกับติดตามการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายใน ให้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์                          
ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑
ประกอบด้วย 
  ๑.๑   นายวัชรศักดิ์ สงค์ปาน    ประธานกรรมการ 
  ๑.๒   นางเนตรชนก ทัศนกมล   รองประธานกรรมการ 
  ๑.๓   นางรุ่งนภา แซ่ส้อ    กรรมการ 
  ๑.๔   นายบรรจง  หนูไชยา    กรรมการ 
  ๑.๕   นายไพฑูรย์  บุษยา    กรรมการ 
  ๑.๖   นายเอกชัย ไชยสุวรรณ์   กรรมการและเลขานุการ 
  ๑.๗   นางสาวศิริญญา สิริสวัสดิ์พิพัฒน   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  ๑.๘   นางสาวอรอุมา แต่ฉ้อง    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ๒. คณะกรรมการฝ่ายดำเนินงาน มีหน้าที่ ปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
โดยจัดให้มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน และประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control 
self-Assessment : CSA) วางแผนปรับปรุง แก้ไขจุดอ่อนของระบบ ดำเนินการตามแผนการ ปรับปรุง พร้อมทั้ง
ติดตาม ประเมินผล รายงานผลการดำเนินงาน สรุป และจัดทำรายงานตาม แบบ ปค.5 ประกอบด้วย 
  ๒.๑  กลุ่มบริหารวิชาการ 
   ๒.๑.๑ นางเนตรชนก ทัศนกมล  ประธานกรรมการ 
   ๒.๑.๒ นางสมใจ  ไชยสุวรรณ์  กรรมการ 
   ๒.๑.๓ นายไพศาล  ศรีสวัสดิ์  กรรมการ      
   ๒.๑.๔ นางสาวเยาวดี หงษ์ทอง  กรรมการและเลขานุการ  
  ๒.๒  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
   ๒.๒.๑ นางรุ่งนภา แซ่ส้อ   ประธานกรรมการ 
   ๒.๒.๒ นางสาวนิตยา  จันทรโชติ  กรรมการ 
   ๒.๒.๓ นางสาวฑิตฐินันท์ ชูทอง   กรรมการและเลขานุการ 
  ๒.๓  กลุ่มบริหารทั่วไป 
   ๒.๓.๑ นายบรรจง  หนูไชยา   ประธานกรรมการ 
   ๒.๓.๒ นายนพดล จันทร์สุทธิ์  กรรมการ 
   ๒.๓.๓ นายสวรรยา อนันต์   กรรมการและเลขานุการ 
  ๒.๔  กลุ่มบริหารงบประมาณ 



   ๒.๔.๑ นายเอกชัย ไชยสุวรรณ์  ประธานกรรมการ 
   ๒.๔.๒ นางสุนันตา ลุพรหมมา  กรรมการ 
   ๒.๔.๓ นางวลัยพร เทียนขาว  กรรมการ 
   ๒.๔.๔ นางสาวศิริญญา สิริสวัสดิ์พิพัฒน  กรรมการและเลขานุการ 
 ๒.๕ กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
   ๒.๕.๑ นายไพฑูรย์ บุษยา   ประธานกรรมการ 
   ๒.๕.๒ นายนำโชค วงศ์ศุภชาติ  กรรมการ 
   ๒.๕.๓ นางสาวกิ่งแก้ว บุญทองแก้ว  กรรมการและเลขานุการ 
    

๓. คณะกรรมการประเมินผลและรายงานผลการประเมินระบบควบคุมภายใน มีหน้าที่ ประเมินผลการปรับปรุง
การควบคุมภายในให้ดำเนินการตามแผนการปรับปรุงหรือไม่ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค.๕ 
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ( 5 องค์ประกอบ) ในระดับหน่วยงานแล้วสรุปลงใน ปค.๔ สรุปผลที่
เป็นความเสี่ยงลงในแบบ ปค.๕ นำรายละเอียดของกิจกรรม / งานที่ปรากฏในแบบ ปค. ๕ มาใช้ในแบบ ปค.๑ 
และจัดทำรายงานการประเมินการควบคุมภายในส่งให้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต 
ระนอง ในอันดับต่อไป ประกอบด้วย 
   ๓.๑ นายเอกชัย  ไชยสุวรรณ์  ประธานกรรมการ 
   ๓.๒ นางสาวศิริญญา สิริสวัสดิ์พิพัฒน  กรรมการ 
   ๓.๓ นางสาวอรอุมา แต่ฉ้อง   กรรมการและเลขานุการ 
   ๓.๔ นางสาวสุอัยดา เสมอภพ   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 ให้คณะกรรมการที่ได้รับคำสั่งแต่งตั้งตามคำสั่งนี้  ปฏิบัติงานด้วยความวิริยะ  อุตสาหะ  ก่อให้เกิดผลดีต่อ
โรงเรียนและต่อราชการ จนแล้วเสร็จเรียบร้อย  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการบริหารและจัดการ เพ่ือจะได้
นำเสนอต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพังงา ภูเก็ต ระนอง ในอันดับต่อไป 

 สั่ง  ณ  วันที่   ๑  กันยายน   พ.ศ. ๒๕๖๕ 

                           
 
 

(นายวัชรศักดิ์  สงค์ปาน) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพการควบคุมภายใน 

โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย  

 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

ประชุมผู้บริหารโรงเรียน 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

ประชุมกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 

 

ประชุมกลุ่มบริหารงบประมาณ 

 

 

 
 

 

 

 

 

   

ประชุมกลุ่มบริหารงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 
 

 

ประชุมกลุ่มบริหารงานบคุคล 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

ประชุมกลุ่มบริหารวิชาการ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 

 

ประชุมกลุ่มบริหารทั่วไป 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


