
แนวทาง
การจดัทําแผนปฏิบติัการ
ประจาํป�งบประมาณ 2567

11  สงิหาคม  2566
ณ ห�องประชมุชงโค

งานนโยบายและแผน  กลุ�มบรหิารงบประมาณ
โรงเรยีนภเูกต็วทิยาลยั 



วิสัยทัศน์ (Vision)
 โรงเรยีนภเูก็ตวทิยาลัยเป�นองค์กรแหง่นวตักรรม (1) พฒันาผูเ้รยีน

ตามแนวคิดทฤษฎีพหปุ�ญญา สูก่ารเรยีนรูใ้นศตวรรษที� 21 
นอ้มนาํหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการดําเนินชวีติ 

มคีณุธรรม จรยิธรรม ดาํรงตนอยา่งมคีวามสขุ
 

1) องคกรแหงนวัตกรรม ประกอบดวยคุณลักษณะ 6 ประการ ไดแก 

    1. นวัตกรรมธุรกรรมขององคกร   2. นวัตกรรมยุทธศาสตรองคกร   3. นวัตกรรมทุนมนุษย   

    4. นวัตกรรมกระบวนการ           5. นวัตกรรมผลิตภัณฑ             6. นวัตกรรมการตลาด



องค์กร
แห่งนวตักรรม

นวตักรรม
ธุรกรรม

ขององค์กร

นวตักรรม
ยุทธศาสตร์
องค์กร

นวตักรรม
ทนุมนษุย ์

นวตักรรม
กระบวนการ 

นวตักรรม
ผลิตภัณฑ์

นวตักรรม
การตลาด

การทําMOU 
ความรว่มมอื

กับหนว่ยงานต่าง ๆ

แผนยุทธศาสตร์

พฒันาคร ู/ ครมูนีวตักรรม
ในการจดัการเรยีนรู ้

รูปแบบการบรหิารงาน
ของฝ�ายต่าง ๆ พฒันาสรา้งสรรค์
กระบวนการให้มปีระสทิธภิาพมากขึ�น

การจดัหลักสตูรหลัก / หลักสตูรเสรมิ
การนาํแนวคิดทฤษฎีพหปุ�ญญา
มาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน

การประชาสมัพนัธ์
เผยแพรข่อ้มูลต่าง ๆ 

ของโรงเรยีน



ค่านิยมร่วมขององค์กร



พันธกิจ (Mission)

01 พฒันาการบรหิารจดัการโดยใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทัิลและหลักธรรมาภิบาลสูค่วามเป�นเลิศ

02 พฒันาหลักสตูรที�สง่เสรมิความ
เป�นเลิศอยา่งหลากหลาย

03 พฒันาสภาพแวดล้อม อาคารสถานที�ใหเ้ป�น
แหล่งเรยีนรูที้�มคีณุภาพและปลอดภัย

04 พฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป�นผูส้รา้งสรรค์นวตักรรม

05
สง่เสรมิศักยภาพผูเ้รยีนตามแนวคิดทฤษฎี
พหปุ�ญญา มทัีกษะการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
และมสีมรรถนะในอนาคต

06
เสรมิสรา้งระเบยีบวนิยั ปลกูฝ�งคณุธรรม
ความสาํนกึในความเป�นไทยและวถีิชวีติ
ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง

07
พฒันาครแูละบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทักษะ
และสมรรถนะเป�นครูมอือาชพี



01

02

03

04

05

06

07

เป�าประสงค์ (Corporate Objective)
โรงเรยีนมกีารบรหิารจดัการ
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้
เทคโนโลยดีจิทัิลมุง่สูอ่งค์กรแหง่
นวตักรรม

โรงเรยีนมสีื�อเทคโนโลย ีแหล่งเรยีน
รู ้อาคารสถานที� และสภาพแวดล้อม
ที�มคีณุภาพและปลอดภัย

ผูเ้รยีนมคีวามรู ้ทักษะ ในการเป�น
ผูส้รา้งสรรค์นวตักรรม

โรงเรยีนมหีลักสตูรสถานศึกษาและ
หลักสตูรเสรมิที�สง่เสรมิความเป�นเลิศ
อยา่งหลากหลาย

ผูเ้รยีนมศัีกยภาพตามแนวคิดทฤษฎี
พหปุ�ญญา มทัีกษะการเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ และมสีมรรถนะในอนาคต

ผูเ้รยีนมรีะเบยีบวนิยั มคีณุธรรม
จรยิธรรม สาํนกึในความเป�นไทยและ
วถีิชวีติตามหลักปรชัญาของ
เศรษฐกิจพอเพยีง

ครแูละบุคลากรมคีวามรู ้ทักษะ และ
สมรรถนะเป�นครมูอือาชพี



กลยุทธ์

กลยุทธ ์1 

กลยุทธ ์2

กลยุทธ ์3

พัฒนาระบบบรหิารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล

พัฒนาคุณภาพผู้เรยีนให้มีสมรรถนะ
ในอนาคต

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เป�นครูมืออาชีพ

กลยุทธส์ถานศึกษา (Strategy)



      5 ป� 

การวางแผนพฒันาการจดัการศึกษาการวางแผนพฒันาการจดัการศึกษาการวางแผนพฒันาการจดัการศึกษา

การวางแผนระยะปานกลาง

การวางแผนระยะสั�น       1 ป� 



การจดัทําแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาระยะ 5 ป�

แผนพฒันาการจดัการศึกษาระยะ 5 ป� แผนปฏิบติัการประจาํป�
( ป� 2566 - 2570)



หลักการจดัทํา
แผนปฏิบติัการ

ประจาํป�

01

02

03

สอดคล้องกับแผนและนโยบาย
ทกุระดบั

สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา

สอดคล้องกับงบประมาณที�ไดร้บั



เพื� อระบุรายการใช้จ่ายงบ
ประมาณสาํหรับการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา

เพื� อกําหนดแนวทาง
ในการปฏิบั ติตามโครงการ/
กิจกรรมให้บรรลุตามเป�า
หมายของโครงการ เพื� อจัดลําดับความสาํคัญของ

การดํา เนินโครงการ  /
กิจกรรมการพัฒาคุณภาพ
ของสถานศึกษา

เพื� อกํากับ  ติดตาม  และ
ประเมินผลการดาํเนินการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา

วตัถปุระสงค์ของการจดัทําแผนปฏิบติัการประจาํป�



เครื�องมอืกํากับ
ติดตาม การใช้

งบประมาณใหเ้กิด
ประสทิธภิาพและ
ประสทิธพิล

ประโยชนที์�ได้รบัจากแผนปฏิบติัการประจาํป�

ทิศทางสอดคล้อง
กับงบประมาณ
ที�ไดร้บัจดัสรรใน

แต่ละป�

เครื�องมอืในการ
บรหิารจดัการตาม
แนวทางพฒันา
ระบบการประกัน
คณุภาพภายใน
สถานศึกษา



ขั�นตอนการจดัทําแผนปฏิบติัการประจาํป�

วเิคราะหแ์ผนพฒันาคณุภาพการศึกษาระยะ 5 ป�

ประมาณการงบประมาณรายรบัของโรงเรยีน

ประมาณการรายจา่ยงบประมาณ

การวเิคราะหกํ์าหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์

การจดัทํารา่งแผนปฏิบติัการ



งบประมาณ

งบบุคลากร
 

   1. เงินเดือน
   2. เงินประจาํตําแหนง่
   3. ค่าจา้ง

 

งบดําเนนิการ
 
 

   1. ค่าตอบแทน
   2. ค่าใชส้อย
   3. ค่าวสัดุ
   4. ค่าสาธารณปูโภค

งบลงทนุ
 

   1. ค่าครภัุณฑ์
   2. ที�ดนิและสิ�งก่อสรา้ง

งบอุดหนนุ
 1. ค่าหนงัสอื                      2. ค่าเครื�องแบบ                     3. ค่าอุปกรณก์ารเรยีน

 4. ค่ากิจกรรมพฒันา         5. ค่าจดักิจกรรมการเรยีน      6. ค่าป�จจยัพื�นฐาน
    ผูเ้รยีน                                การสอน                               นกัเรยีนยากจน
                                            

เงินนอกงบประมาณ

รายไดส้ถานศึกษา
 

   1. เบี�ยปรบัผดิสญัญา
   2. เงินบาํรงุการศึกษา
 

 
เงินบรจิาค

 

   1. ผา้ป�าโรงเรยีน
   2. เงินที�ผูม้อบใหโ้ดยไม ่  
       ไดร้ะบุวตัถปุระสงค์
 

เงินสนบัสนนุจาก
อปท.

 
 

   1. โครงการอาหาร
       กลางวนั 
   2. โครงการอื�นๆ 

อื�น ๆ

ประมาณการรายรบัของโรงเรยีน



งานประจาํโครงสรา้ง โครงการตามกลยุทธ์ งบกลางสาํรองจา่ย

กลุ่มวชิาการ
กลุ่มบรหิารทั�วไป
กลุ่มบรหิารงบประมาณ
กลุ่มบรหิารบุคคล

ประเด็นกลยุทธที์� ....
ประเด็นกลยุทธที์� ....
ประเด็นกลยุทธที์� ....
ประเด็นกลยุทธที์� ....

สาํรองจา่ยกรณีมงีาน
 / กิจกรรมที�เกิดขึ�นระหวา่งป�

ประมาณการรายจา่ยงบประมาณ



ประมาณการงบประมาณที�ได้รบัจดัสรรจาก สพฐ.   ป� งบประมาณ 2567 

ระดับชั�น

จาํนวน ค่าจดัการเรยีนการสอน ค่าหนงัสอืเรยีน ค่าอุปกรณก์ารเรยีน ค่าเครื�องแบบนกัเรยีน ค่ากิจกรรม
พฒันาผูเ้รยีน

นกัเรยีน จดัสรร/คน งปม. (บาท) จดัสรร/คน งปม. (บาท) จดัสรร/คน งปม. (บาท) จดัสรร/คน งปม. (บาท) จดัสรร/คน งปม. (บาท)

ม.1 540     3,780    2,041,200         808      436,320 520    280,800 500     270,000 950      513,000 

ม.2 541     3,780   2,044,980         921      498,261 520   281,320 500     270,500 950      513,950 

ม.3 540     3,780    2,041,200         996      537,840 520   280,800 500     270,000 950      513,000 

ม.4 498     4,104   2,043,792       1,384      689,232 520   258,960 550     273,900     1,026      510,948 

ม.5 489     4,104    2,006,856       1,326      648,414 520   254,280 550     268,950     1,026      501,714 

ม.6 461     4,104    1,891,944       1,164      536,604 520   239,720 550     253,550     1,026      472,986 

รวม       3,069              12,069,972                3,346,671               1,595,880             1,606,900               3,025,598 

รวมทั�งสิ�น                                  21,645,021 



รายการ งบประมาณ (บาท)

 ค่าจดัการเรยีนการสอน   12,069,972.00

 ค่าสาธารณปูโภค  4,000,000.00  

 เงินสาํรองจา่ย 10 %  806,997.20 

เหลือจดัสรร 7,262,974.80  

ประมาณการรายรบัป�งบประมาณ 2567
(เงินอุดหนนุฯ)





ตอบคําถาม

โครงการอะไร

ทําไมจงึต้องรเิริ�มโครงการ

เพื�ออะไร

ปรมิาณที�จะทําเท่าไร

ทําอยา่งไร

ทําเมื�อไร นานเท่าไร

ทรพัยากรเท่าไรและได้มาจากไหน

ใครทํา

บรรลวุตัถปุระสงค์หรอืไม่

เมื�อเสรจ็โครงการแล้วจะได้อะไร

กระบวนการ

ชื�อโครงการ

หลักการและเหตผุล

วตัถปุระสงค์

เป�าหมาย

วธิกีารดําเนนิการหรอืกิจกรรม

ระยะเวลาดําเนนิการ

งบประมาณ แหล่งที�มา

ผูร้บัผดิชอบโครงการ

การประเมนิผลตามตัวชี�วดั

ผลประโยชนที์�คาดวา่จะได้รบั

จดัทํารา่งแผนปฏิบติัการ การเขยีนโครงการ



ป�ญหาที�พบจากการเขยีนโครงการ

เขียนวัตถุประสงค์หรอืเป�าหมายของโครงการไม่ชัดเจน

ขาดความชัดเจนในกิจกรรมที�จะดาํเนินการ

เขียนวิธีการวัดและประเมินผลไม่ชัดเจน

เขียนตัวชี�วัดไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขาดการนาํสารสนเทศมาใช้ในเขียนโครงการ



ลักษณะของโครงการที�ดี

สอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้นของหน่วยงาน

อ่านเข้าใจง่ายว่าทําอะไรบ้าง

รายละเอียดโครงการสอดคล้องสัมพันธ์กัน

แก้ป�ญหาสนองความต้องการได้

มีวิธีการวัดผลประเมินผลที�ชัดเจน



Thank
You

งานนโยบายและแผน
กลุ่มบรหิารงบประมาณ 




