
แนวทาง
การจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ 2567

11  สิงหาคม  2566
ณ ห้องประชุมชงโค

งานนโยบายและแผน  กลุ่มบริหารงบประมาณ
โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัย 



วิสัยทัศน์ (Vision)

โรงเรียนภูเก็ตวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม (1) พัฒนาผู้เรียน

ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา สู่การเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 
น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต 

มีคุณธรรม จริยธรรม ดำรงตนอย่างมีความสุข



1) องค์กรแห่งนวัตกรรม ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ประการ ได้แก่ 

    1. นวัตกรรมธุรกรรมขององค์กร   2. นวัตกรรมยุทธศาสตร์องค์กร   3. นวัตกรรมทุนมนุษย์   

    4. นวัตกรรมกระบวนการ           5. นวัตกรรมผลิตภัณฑ์             6. นวัตกรรมการตลาด



องค์กร
แห่งนวัตกรรม

นวัตกรรม
ธุรกรรม

ขององค์กร

นวัตกรรม
ยุทธศาสตร์
องค์กร

นวัตกรรม
ทุนมนุษย์ 

นวัตกรรม
กระบวนการ 

นวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์

นวัตกรรม
การตลาด

การทำMOU 
ความร่วมมือ

กับหน่วยงานต่าง ๆ

แผนยุทธศาสตร์

พัฒนาครู / ครูมีนวัตกรรม
ในการจัดการเรียนรู้

รูปแบบการบริหารงาน
ของฝ่ายต่าง ๆ พัฒนาสร้างสรรค์
กระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

การจัดหลักสูตรหลัก / หลักสูตรเสริม
การนำแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน

การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ 

ของโรงเรียน



ค่านิยมร่วมขององค์กร



พันธกิจ (Mission)

01 พัฒนาการบริหารจัดการโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและหลักธรรมาภิบาลสู่ความเป็นเลิศ

02 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศอย่างหลากหลาย

03 พัฒนาสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและปลอดภัย

04 พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม

05
ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนตามแนวคิดทฤษฎี
พหุปัญญา มีทักษะการเรียนรู้ ตลอดชีวิต 
และมีสมรรถนะในอนาคต

06
เสริมสร้างระเบียบวินัย ปลูกฝังคุณธรรม
ความสำนึกในความเป็นไทยและวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

07
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้  ทักษะ
และสมรรถนะเป็นครูมืออาชีพ



01

02

03

04

05

06

07

เป้าประสงค์ (Corporate Objective)
โรงเรียนมีการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลมุ่งสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรม

โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยี แหล่งเรียน
รู้  อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม
ที่มีคุณภาพและปลอดภัย

ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะ ในการเป็น
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม

โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาและ
หลักสูตรเสริมที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
อย่างหลากหลาย

ผู้เรียนมีศักยภาพตามแนวคิดทฤษฎี
พหุปัญญา มีทักษะการเรียนรู้ ตลอด
ชีวิต และมีสมรรถนะในอนาคต

ผู้เรียนมีระเบียบวินัย มีคุณธรรม
จริยธรรม สำนึกในความเป็นไทยและ
วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง

ครูและบุคลากรมีความรู้  ทักษะ และ
สมรรถนะเป็นครูมืออาชีพ



กลยุทธ์

กลยุทธ์ 1 

กลยุทธ์ 2

กลยุทธ์ 3

พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาล

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะ
ในอนาคต

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา
เป็นครูมืออาชีพ

กลยุทธ์สถานศึกษา (Strategy)



      5 ปี 

การวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาการวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา

การวางแผนระยะปานกลาง

การวางแผนระยะสั้น       1 ปี 



การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระยะ 5 ปี แผนปฏิบัติการประจำปี
( ปี 2566 - 2570)



หลักการจัดทำ
แผนปฏิบัติการ

ประจำปี

01

02

03

สอดคล้องกับแผนและนโยบาย
ทุกระดับ

สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา

สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ



เพื่ อระบุ รายการใช้จ่ายงบ
ประมาณสำหรับการพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา

เพื่ อกำหนดแนวทาง
ในการปฏิบัติตามโครงการ/
กิจกรรมให้บรรลุตามเป้า
หมายของโครงการ เพื่ อจัดลำดับความสำคัญของ

การดำ เนินโครงการ  /
กิจกรรมการพัฒาคุณภาพ
ของสถานศึกษา

เพื่ อกำกับ  ติดตาม  และ
ประเมินผลการดำ เนินการ
พัฒนาคุณภาพการจัดการ
ศึกษาของสถานศึกษา

วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี



เครื่องมือกำกับ
ติดตาม การใช้

งบประมาณให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิพล

ประโยชน์ที่ได้รับจากแผนปฏิบัติการประจำปี

ทิศทางสอดคล้อง
กับงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรรใน

แต่ละปี

เครื่องมือในการ
บริหารจัดการตาม
แนวทางพัฒนา
ระบบการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา



ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

วิเคราะห์แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 5 ปี

ประมาณการงบประมาณรายรับของโรงเรียน

ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ

การวิเคราะห์กำหนดโครงการตามแผนกลยุทธ์

การจัดทำร่างแผนปฏิบัติการ



งบประมาณ

งบบุคลากร



   1. เงินเดือน
   2. เงินประจำตำแหน่ง
   3. ค่าจ้าง




งบดำเนินการ





   1. ค่าตอบแทน
   2. ค่าใช้สอย
   3. ค่าวัสดุ
   4. ค่าสาธารณูปโภค

งบลงทุน



   1. ค่าครุภัณฑ์
   2. ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

งบอุดหนุน
 1. ค่าหนังสือ                      2. ค่าเครื่องแบบ                     3. ค่าอุปกรณ์การเรียน

 4. ค่ากิจกรรมพัฒนา         5. ค่าจัดกิจกรรมการเรียน      6. ค่าปัจจัยพื้นฐาน
    ผู้เรียน                                การสอน                               นักเรียนยากจน
                                            

เงินนอกงบประมาณ

รายได้สถานศึกษา



   1. เบี้ยปรับผิดสัญญา
   2. เงินบำรุงการศึกษา
 



เงินบริจาค




   1. ผ้าป่าโรงเรียน
   2. เงินที่ผู้มอบให้โดยไม่   
       ได้ระบุวัตถุประสงค์
 

เงินสนับสนุนจาก
อปท.






   1. โครงการอาหาร
       กลางวัน 
   2. โครงการอื่นๆ 

อื่น ๆ

ประมาณการรายรับของโรงเรียน



งานประจำโครงสร้าง โครงการตามกลยุทธ์ งบกลางสำรองจ่าย

กลุ่มวิชาการ
กลุ่มบริหารทั่วไป
กลุ่มบริหารงบประมาณ
กลุ่มบริหารบุคคล

ประเด็นกลยุทธ์ที่ ....
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ....
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ....
ประเด็นกลยุทธ์ที่ ....

สำรองจ่ายกรณีมีงาน
 / กิจกรรมที่เกิดขึ้นระหว่างปี

ประมาณการรายจ่ายงบประมาณ



ประมาณการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก สพฐ.   ปี งบประมาณ 2567 

ระดับชั้น

จำนวน ค่าจัดการเรียนการสอน ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่าเครื่องแบบนักเรียน ค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน

นักเรียน จัดสรร/คน งปม. (บาท) จัดสรร/คน งปม. (บาท) จัดสรร/คน งปม. (บาท) จัดสรร/คน งปม. (บาท) จัดสรร/คน งปม. (บาท)

ม.1 540     3,780    2,041,200         808      436,320 520    280,800 500     270,000 950      513,000 

ม.2 541     3,780   2,044,980         921      498,261 520   281,320 500     270,500 950      513,950 

ม.3 540     3,780    2,041,200         996      537,840 520   280,800 500     270,000 950      513,000 

ม.4 498     4,104   2,043,792       1,384      689,232 520   258,960 550     273,900     1,026      510,948 

ม.5 489     4,104    2,006,856       1,326      648,414 520   254,280 550     268,950     1,026      501,714 

ม.6 461     4,104    1,891,944       1,164      536,604 520   239,720 550     253,550     1,026      472,986 

รวม       3,069              12,069,972                3,346,671               1,595,880             1,606,900               3,025,598 

รวมทั้งสิ้น                                  21,645,021 



รายการ งบประมาณ (บาท)

 ค่าจัดการเรียนการสอน   12,069,972.00

 ค่าสาธารณูปโภค  4,000,000.00  

 เงินสำรองจ่าย 10 %  806,997.20 

เหลือจัดสรร 7,262,974.80  

ประมาณการรายรับปีงบประมาณ 2567
(เงินอุดหนุนฯ)





ตอบคำถาม

โครงการอะไร

ทำไมจึงต้องริเริ่มโครงการ

เพื่ออะไร

ปริมาณที่จะทำเท่าไร

ทำอย่างไร

ทำเมื่อไร นานเท่าไร

ทรัพยากรเท่าไรและได้มาจากไหน

ใครทำ

บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่

เมื่อเสร็จโครงการแล้วจะได้อะไร

กระบวนการ

ชื่อโครงการ

หลักการและเหตุผล

วัตถุประสงค์

เป้าหมาย

วิธีการดำเนินการหรือกิจกรรม

ระยะเวลาดำเนินการ

งบประมาณ แหล่งที่มา

ผู้รับผิดชอบโครงการ

การประเมินผลตามตัวชี้วัด

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

จัดทำร่างแผนปฏิบัติการ การเขียนโครงการ



ปัญหาที่พบจากการเขียนโครงการ

เขียนวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของโครงการไม่ชัดเจน

ขาดความชัดเจนในกิจกรรมที่จะดำเนินการ

เขียนวิธีการวัดและประเมินผลไม่ชัดเจน

เขียนตัวชี้วัดไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขาดการนำสารสนเทศมาใช้ในเขียนโครงการ



ลักษณะของโครงการที่ดี

สอดคล้องกับนโยบาย จุดเน้นของหน่วยงาน

อ่านเข้าใจง่ายว่าทำอะไรบ้าง

รายละเอียดโครงการสอดคล้องสัมพันธ์กัน

แก้ปัญหาสนองความต้องการได้

มีวิธีการวัดผลประเมินผลที่ชัดเจน



Thank
You

งานนโยบายและแผน
กลุ่มบริหารงบประมาณ 




